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Préface

N MAI 1995, I'Institut Getty de Conservation (GCI) et le Musée

J. Paul Getty ont organisé une réunion de hauts fonctionnaires gou-

vernementaux et autres spécialistes dans les domaines de la culture,
de I'archéologie et du tourisme de dix-sept pays du Bassin méditerranéen.
La réunion avait pour but de promouvoir la protection du patrimoine
archéologique par une gestion coordonnée des utilisations qui lui sont
appropriées — la recherche, I'éducation et le tourisme.

Depuis plusieurs années, le GCI joue un réle majeur dans la
défense de la conservation des sites par une gestion équilibrée des
intéréts et des exigences des différentes parties concernées. Les sites
archéologiques présentent une valeur pour les particuliers comme pour
les groupes (archéologues, populations locales, visiteurs, autorités
nationales et autres) a divers titres, et les décideurs peuvent protéger
ces valeurs une fois reconnues. Dans ses cours et ses projets sur le terrain,
le GCI a mis au point une méthodologie pour développer la gestion des
sites; elle consiste en un processus systématique de planification qui
prend en considération de nombreux facteurs concernant I’état du site,
les ressources disponibles, la législation locale et nationale et les valeurs
percues par les divers groupes intéressés.

Le Musée J. Paul Getty est engagé dans une recherche érudite sur
I’Antiquité grecque et romaine et dans la conservation de ce patrimoine.
Le Musée et le GCI— qui sont tous deux des programmes de la Fondation
J. Paul Getty — s’intéressent de fagon complémentaire aux sites archéo-
logiques et ont souscrit ensemble au message de la conférence: le patri-
moine archéologique est précieux pour les professionnels de I'archéologie
et de 'histoire ancienne, et également précieux, pour de multiples raisons,
pour les habitants, les touristes, les autorités gouvernementales et les
autres. Pour le conserver et le protéger des dégits, ceux qui en ont la garde
doivent comprendre toutes les raisons qui font la valeur d’un site.

La conférence a été congue pour favoriser un large échange
international et interdisciplinaire d'informations, d’idées et de points de
vue sur la protection et la gestion des sites archéologiques. Les organisa-
teurs ont voulu explorer les questions liées & la gestion, la conservation et
la présentation des sites et encourager la coopération entre les différents
groupes. Afin d’assurer un échange productif, ils ont choisi d’inviter des
personnalités intéressées, dotées d’expérience et d'une autorité de déci-
sion, appartenant a des ministéres ou a des organismes gouvernementaux
associés, ainsi que des représentants d’écoles d’archéologie étrangéres et
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Déroulement de la

conférence

autres organisations internationales. Les quatre-vingts personnes qui ont
assisté a la conférence représentaient les divers groupes concernés par les
sites archéologiques. Pour beaucoup, cela a été la premiére occasion de
discuter de leurs préoccupations avec d’autres partenaires de disciplines,
d’industries et de pays différents. La conférence s’est tenue du 6 au 12 mai
1995 a bord d’un bateau; ce lieu a contribué a focaliser I’attention sur les
discussions en cours, a créer des occasions de voir plusieurs sites et a
favoriser des conversations informelles et des contacts personnels entre les
participants. L’ensemble de I'assemblée a écouté les exposés, a discuté les
questions en petits groupes, a visité trois sites du patrimoine et, a la fin de
la conférence, a formulé les conclusions présentées plus loin.

La conférence a été officiellement ouverte le 7 mai a Carthage par un
représentant du ministre tunisien de la Culture, ainsi que par John
Walsh — directeur du Musée J. Paul Getty— et Miguel Angel Corzo,
directeur de I'Institut Getty de Conservation. La cérémonie d’ouverture a
été suivie d'une table ronde de spécialistes de la région qui ont traité de
la valeur des sites archéologiques selon leurs différentes perspectives, en
tant que représentants d’autorités gouvernementales, d’organisations de
tourisme, de services nationaux d’archéologie, de missions archéologiques
étrangeres et de professionnels de la conservation. Les discussions de
cette table ronde ont clairement souligné que chaque site tire sa valeur de
diverses perspectives — historiques, scientifiques, sociales (y compris poli-
tiques et religieuses), économiques et esthétiques.

Au cours de la traversée des participants de Tunisie vers I'Italie, la
Turquie et la Greéce les jours suivants, quatre conférenciers ont traité en
profondeur de la gestion, de la présentation et de la reconstruction des
sites. On trouvera plus loin les textes revus et corrigés de ces présentations.

Une partie importante de la conférence a consisté a visiter trois
sites— Piazza Armerina, en Sicile; Cnossos, en Créte; et Ephése, en
Turquie — afin de les étudier dans le contexte des discussions. Ces sites ont
été choisis parce qu’ils marquent le lieu de convergence des exigences con-
tradictoires de I’érudition, de la conservation, de la présentation et du
tourisme.

A travers I'exemple de ces trois lieux, les participants ont pu
observer ce qui était protégé dans les sites et étudier les résultats de cer-
taines décisions de gestion. Ils ont également pu voir les résultats des inter-
ventions, de la recherche et de la présentation sur les vestiges matériels et
les valeurs des sites. Avant chaque visite, des membres du personnel des
institutions Getty ont présenté les sites aux participants; chaque exposé
a traité de I’histoire des fouilles et des interventions, des questions
spécifiques au site et des statistiques actuelles sur les visites et la super-
vision. Ces communications sont également incluses dans ce livre.

Aprés chaque visite, les participants se sont répartis en petits
groupes pour discuter de leurs impressions et leurs observations. La taille
réduite des groupes et le temps accordé aux discussions ont favorisé un
libre échange de points de vue et un examen approfondi des questions
d’intérét commun. Les débats ont permis d’expliquer les problémes parti-
culiers qui se posent actuellement dans la région, de cerner les préoccu-
pations communes et de rechercher des possibilités de moyens d’action. En
dépit du fait que les participants représentaient des pays, des opinions poli-
tiques, des systémes juridiques et des contextes professionnels différents,



A propos de cette

publication

vii

ils ont découvert une grande communauté de vues dans leur intérét pour
la protection et la présentation du patrimoine.

Les principaux points et conclusions des discussions de groupe
ont été rassemblés dans un document présenté a la cérémonie de cloture a
Atheénes le 12 mai et que I'on trouvera plus loin sous le titre « Conclusions
des participants a la conférence ». Les participants y demandent aux
autorités nationales et internationales de reconnaitre la nécessité de
préserver les valeurs des sites archéologiques. Ils reconnaissent I'impor-
tance des valeurs économiques et éducatives souvent attachées aux
sites et soulignent la nécessité de gérer la conservation du patrimoine
archéologique, en particulier quand il est menacé par le tourisme de
masse. Les participants ont insisté sur le role important de la gestion dans
I’énoncé des valeurs a protéger et ils ont demandé une large participation
des groupes d’intéréts a la formulation des plans de gestion. Pour finir, ils
ont souligné la nécessité de créer des postes de gestionnaires de sites, de
définir leur role et leurs responsabilités et d’assurer une formation appro-
priée a ceux qui remplissent ces fonctions. Depuis la conférence, ces con-
clusions ont été largement diffusées, a la fois par les organisations Getty et
par les différents participants.

Ce sont les discussions des participants, la création de nouveaux réseaux de
communautés d’'intéréts et de problémes a résoudre et les informations de
premiére main fournies par la visite de plusieurs sites importants qui ont
donné une grande partie de sa valeur a la conférence. Il est impossible
d’exprimer dans une publication toute la richesse de ces expériences. Les
organisateurs esperent toutefois favoriser la compréhension des questions
liées a la conservation des sites archéologiques en publiant les exposés
ainsi qu’en diffusant les points de vue des organisateurs et les principaux
points abordés au cours de ces discussions exceptionnelles.

Les conclusions des participants sont présentées au début car elles
ont été unanimement considérées comme un plan d’action pour l'avenir.
Elles résument les questions que les participants ont distinguées comme
centrales pour la préservation actuelle des sites archéologiques en
Meéditerranée.

Le chapitre intitulé « Le patrimoine archéologique dans la région
méditerranéenne » rappelle le contexte de ces conclusions en présentant
nombre de questions considérées lors de la préparation de la conférence,
ainsi qu’en étudiant les principaux points soulevés au cours des débats
entre les participants. Les quatre exposés qui suivent, sur la gestion, la
reconstruction et la présentation des sites archéologiques présentent les
grands thémes de la conférence. Les communications préliminaires sur les
trois sites sont incluses pour illustrer, a partir d’études de cas, les idées et
les problémes traités durant la conférence.

Bien que cette publication ne constitue pas strictement les actes
de la conférence, elle vise a transmettre la substance des débats, les sujets
de préoccupation des participants et plusieurs recommandations qui cer-
nent les questions principales et proposent des résolutions possibles. On
ne peut aborder convenablement les problémes de conservation du patri-
moine archéologique de la région méditerranéenne sans un effort concerté
auquel participent tous ceux qui peuvent influencer les décisions, y
compris I'allocation de ressources et l'utilisation appropriée des sites.
Nous espérons que cette publication aidera tous ceux qui attachent de
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Remerciements

I'importance a ce patrimoine et continuent a chercher des solutions réali-
sables qui répondent a leurs intéréts particuliers et, avant tout, préservent
les différentes valeurs de ces sites remarquables aujourd’hui et pour les
générations futures.

Pour une conférence qui n’a duré que cing jours pleins, la liste des
responsables qui I'ont rendue possible est bien longue. Tout d’abord, les
organisateurs voudraient rendre hommage au role capital assumé par les
participants a cette conférence. Dés le début, ils ont accueilli I'initiative
avec enthousiasme et ont participé aux discussions avec une grande ouver-
ture d’esprit et une chaleureuse collégialité. Ils ont supporté avec bonne
humeur et patience un programme fatigant d’exposés, de visites et de
réunions, ainsi que de nombreuses heures a bord du bateau et en car. La
mer a été calme durant les cinq jours de la conférence, ce qui a également
contribué au succés de ’événement.

Durant les longs mois de préparation, les organisateurs de la
conférence se sont inspirés des sages conseils d'un groupe consultatif
informel qui comprenait Anton Bammer, William D. E. Coulson, Christos
Doumas, Hermann Kienast, Helmut Kyrieleis, Marc Laenen et Vassilis
Lambrinoudakis. Les réunions préparatoires nous ont menés a Santorin,

a Rome et a Athénes ot nous avons été accueillis respectivement par la
Fondation Idryma Theras P. M. Nomikos, la Fondation Memmo et le
Département d’Archéologie de I'Université d’Athénes.

La présentation des sites n’aurait pas été possible sans la
généreuse collaboration des autorités et des archéologues dans chaque site.
Les auteurs des présentations des sites ont inclus leurs remerciements dans
leurs articles.

A Tunis, nous avons regu le soutien et la chaleureuse hospitalité
du Ministére tunisien de la Culture ; d’Abdelaziz Daoulatli, directeur de
I'Institut national du Patrimoine, et d’Abdel Majid Ennabli, qui nous a
accueillis au Musée de Carthage pour 'ouverture de la conférence. Les dis-
positions pour la réception des participants a Tunis ont été grandement
facilitées par notre infatigable amie Aicha Ben Abed.

Les conférenciers ont établi le contexte des discussions et cerné
les points a éclaircir. Aicha Ben Abed, Zahi Hawass, Hermann Kienast,
Margaret Mac Lean et Giora Solar ont présenté les valeurs des sites
archéologiques au cours d’une table ronde le premier jour. A bord du
bateau, Christos Doumas, Hartwig Schmidt, Renée Sivan et Sharon
Sullivan ont traité de la gestion et de la présentation des sites. Les
exposés de présentation de Piazza Armerina, Cnossos et Ephése ont été
préparés et présentés respectivement par Nicholas Stanley-Price, John K.
Papadopoulos et Martha Demas. Les débats ont été dirigés et enregistrés
par Aicha Ben Abed, Brigitte Bourgeois, Christos Doumas, Vassos
Karageorghis, Vassilis Lambrinoudakis, Demetrios Michaelides et Giora
Solar, en collaboration avec le personnel des institutions Getty.

A son arrivée a Athénes apres quatre jours de mer, le groupe a été
accueilli pour les cérémonies de cloture a I’Aula Magna de I'Université
d’Athénes par le recteur. Les organisateurs reconnaissent I'importance de
la contribution de chacun et les en remercient trés vivement.

Le bon déroulement de notre itinéraire n’aurait pas été possible
sans |'attention scrupuleuse de Mhairi Forbes et Susan Guerrero qui ont



veillé aux millions de détails qu’exige le voyage sans heurts d'un groupe
nombreux a travers quatre pays et par divers moyens de transport. Phyllis
Lapin et Romany Helmy ont travaillé avec Oscar Garcia, Mario Cabrera,
Deak Tinner et German Rodriguez, responsables de la sécurité au J. Paul
Getty Trust, pour nous mener sans encombre a travers les sites, les quais
et les aéroports.

Il faut enfin rendre hommage aux membres du personnel des
institutions Getty qui ont travaillé deux ans ensemble pour réaliser ce
projet. L’équipe de la conférence sur la Méditerranée — Marion True,
Margaret Mac Lean, Martha Demas, Jerry Podany, John Papadopoulos,
Nicholas Stanley-Price et Susan Guerrero— était constituée de collabora-
teurs dévoués qui ont travaillé en étroite coopération avec le directeur de
la conférence, Marta de la Torre.

Miguel Angel Corzo John Walsh
DIRECTEUR DIRECTEUR
Institut Getty de Conservation Musée J. Paul Getty






Conclusions des participants a la conférence

'IMPORTANCE INTRINSEQUE et la nature limitée des ressources

archéologiques ont été reconnues dans diverses chartes inter-

nationales. Les participants a cette conférence apportent leur soutien
a ces chartes et en demandent instamment la mise en ceuvre. Ces derniéres
années, diverses forces ont fait progresser les périls qui menacent ces sites:
entre autres, le développement rapide de 'urbanisation, la dégradation de
I'environnement, les catastrophes naturelles, les conflits violents et, dans
beaucoup de pays, un manque de ressources pour assurer leur entretien.
L'extraordinaire expansion du tourisme de masse au cours des derniéres
années a amené un changement dans l'utilisation des sites archéologiques.
Ce sont cependant des ressources non renouvelables qui doivent, en tant
que telles, étre gérées et entretenues.

Il faut maintenant définir plus complétement les valeurs que pos-
sédent les sites archéologiques pour toute I'humanité, présente et future,
et élaborer des processus pour gérer et présenter ces sites. La conservation
des valeurs culturelles d’un site est le but ultime de ces processus. Pour
faire prendre conscience que les sites archéologiques sont des ressources
économiques importantes et étant donné I'intérét général croissant, une
approche organisée de la prise de décision assurerait la conservation et la
préservation des diverses valeurs des sites archéologiques, y compris leur
potentiel éducatif et économique.

Au cours de leurs débats, les participants a la conférence sur la
Conservation des sites archéologiques dans la région méditerranéenne en
sont arrivés aux conclusions suivantes:

1. Les sites archéologiques possédent des valeurs pour divers
groupes (archéologues, touristes, étudiants, communautés
nationales et locales et autres). Ces groupes apprécient les sites
de différentes maniéres et les valeurs qu’ils leur attribuent ont
un effet direct sur le sort ultime des sites.

2. Etant donné que les décisions relatives aux différentes utilisa-
tions d’un site en affectent les valeurs, il faut adopter une
méthode systématique et compléte dans le processus décision-
nel concernant les sites.

3. Un groupe interdisciplinaire représentant les différents
groupes de défenseurs du site devrait participer directement
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10.

au processus décisionnel. Le processus de gestion doit débuter
par une recherche approfondie et une consultation de toutes
les parties concernées, afin de pouvoir formuler une déclara-
tion d’'importance des valeurs du site, elle-méme suivie de
I’établissement d'une politique de gestion et de stratégies de
mise en ceuvre.

Ce processus de gestion doit étre mené par des responsables
spécialement nommeés a cet effet. Leur réle et leurs respon-
sabilités doivent étre définis selon les besoins de chaque site et
selon les structures et la 1égislation qui régissent chacun d’eux.
Il faut assurer une formation complémentaire pour la prépara-
tion des spécialistes (archéologues, architectes, historiens de
’art et autres) a qui pourrait étre confiée la gestion de sites.
Une telle formation doit étre étendue a ceux qui sont déja
responsables de sites archéologiques, par des cours mis au
point par les organisations internationales et nationales appro-
priées agissant de concert.

Les utilisations d’un site culturel évoluent souvent au cours du
temps. Les exigences de sa gestion peuvent donc changer en
conséquence.

Le directeur d'un projet de fouilles doit garantir des le début
des recherches la présence de divers spécialistes exigés pour
une approche interdisciplinaire, et assurer dans le plan une
juste représentation des intéréts des différents groupes con-
cernés. L’octroi de permis de fouilles doit se conformer a cette
exigence ainsi qu’a la législation nationale.

Il est reconnu que beaucoup de sites archéologiques peuvent
représenter d’'importantes ressources économiques. Le
tourisme de masse offre une occasion d’utiliser ces sites avec
un profit économique, mais il augmente en méme temps le
risque de délabrement et de destruction. Le processus de
gestion doit en tenir compte.

Les sites archéologiques peuvent aussi représenter des
ressources éducatives. Les plans pour la présentation de ces
sites doivent s’adapter a ce potentiel et faire participer des pro-
fessionnels possédant la qualification appropriée. L’évaluation
permanente doit étre une partie intégrante de ces plans.

Les participants ont recommandé que les gouvernements et
autres organismes nationaux et internationaux reconnaissent
et soutiennent cette nouvelle conception des sites et de leur
gestion.

Athénes, le 12 mai 1995
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Introduction a la premiere partie

A GESTION et la présentation des sites archéologiques sont des

sujets tres larges et trés complexes. Chacun d’eux pourrait en effet

faire I'objet d’'une publication spécialisée. Le premier exposé, de
Marta de la Torre et Margaret Mac Lean, présente une vue d’ensemble des
questions abordées au cours de la conférence. Les quatre autres communi-
cations étudient différentes questions spécifiques de fagon plus détaillée:
deux traitent du processus de gestion des sites archéologiques, et deux des
méthodes de présentation. Ces sujets ont été choisis afin de donner aux
participants I'occasion d’entendre les opinions de plusieurs spécialistes sur
des sujets en rapport avec les débats tenus pendant la conférence. Ces
communications, révisées et développées, ainsi que la vue d’ensemble,
sont publiées dans les pages qui suivent.

L’article de Marta de la Torre et Margaret Mac Lean examine les
diverses menaces qui mettent en péril le patrimoine archéologique et
présente la large gamme des valeurs éducatives, économiques, et his-
toriques dont sont dotés les sites complexes du patrimoine. Il traite égale-
ment, en termes généraux, de la nécessité de trouver un équilibre entre les
intéréts de la protection et ceux des visites.

La communication de Sharon Sullivan explique le processus de
planification qui a été mis au point en Australie pour la gestion de sites
culturels. Dans le cadre des plans élaborés au cours de ce processus, 1'ob-
jectif déclaré de la gestion d’un site culturel est de conserver les valeurs
qui constituent 'importance de chaque site. Sharon Sullivan présente les
différentes étapes requises pour la préparation de ces plans; tout en souli-
gnant que des plans efficaces doivent étre adaptés a la situation particuliére
de chaque site, elle formule des principes qui concernent les sites culturels
en général.

Un site de I'lle grecque de Théra est présenté pour illustrer I’appli-
cation du processus décrit par Sharon Sullivan dans un site de la région
méditerranéenne. A partir de I’étude du site d’Akrotiri ot il a travaillé en
tant qu’archéologue durant de nombreuses années, Christos Doumas en
analyse la signification et explique les décisions de gestion prises ces
derniéres années pour protéger le site et 'ouvrir aux visiteurs.

Les exposés d’'Hartwig Schmidt et de Renée Sivan, quant a eux,
illustrent deux points de vue concernant la présentation des sites. Hartwig
Schmidt centre son étude sur la reconstruction de batiments historiques,
démarche souvent effectuée dans le passé dans la région méditerranéenne,



et discute de ses effets sur 'authenticité et les valeurs des sites. Renée
Sivan, membre du nouveau groupe professionnel de spécialistes de la
présentation, traite de l'utilisation de techniques interprétatives emprun-
tées a des domaines comme I’éducation et les divertissements. Certaines
de ces techniques n’ont été adoptées que récemment dans le monde de
I’archéologie et font I'objet de nombreuses discussions quant a I'a-propos
de leur utilisation dans des sites culturels. Cette nouvelle exploration de
I'interprétation des sites et de leur présentation constitue un tout nouveau
domaine du travail relatif au patrimoine, et, comme pour toute discipline
naissante, ses parametres et ses principes directeurs sont encore a ’étude.

Le sujet de I'interprétation et de la présentation des sites a été
retenu pour la conférence et pour ce volume car, en dehors des méthodes
utilisées, la maniére dont un site est présenté et interprété peut porter
atteinte a I'intégrité de ses valeurs et, par conséquent, également a sa
conservation.



Le patrimoine archéologique dans

la région méditerranéenne

Marta de la Torre et Margaret Mac Lean

MESURE QUE NOUS CONSTRUISONS ce qui deviendra un jour les

vestiges de notre société, nous détruisons ce qui nous est légué du

passé. Les vestiges du passé sont limités et vulnérables. La région
méditerranéenne contient les vestiges des anciennes civilisations qui ont
modelé nos sociétés. S’ils sont détruits— que ce soit par utilisation exces-
sive, négligence ou intervention erronée — les preuves tangibles du passé
seront effacées pour les générations futures.

Une fois qu’il est détruit ou que son authenticité est compromise,
le patrimoine archéologique ne peut étre rétabli. La seule maniére d’as-
surer sa survie est de concevoir et d’employer des moyens de veiller sur
les sites du patrimoine qui ne les appauvrissent pas. Ces sites doivent
étre gérés et utilisés avec soin, car en tant que ressources uniques et non
renouvelables, ils s’épuiseront si on les exploite sans plans a long terme.
Malheureusement, il n’existe actuellement que peu de plans de conserva-
tion a long terme dans la région méditerranéenne — situation qui meéne a
la dégradation irréversible du tissu physique et de la valeur culturelle de
nombreux sites archéologiques.

Aprés leur abandon initial, les vestiges archéologiques étaient le
plus souvent délaissés par les générations successives qui vivaient et
mouraient aux alentours. Dans de nombreux endroits, les populations
locales ne trouvaient aux ruines qu’un seul intérét: leur utilisation comme
source de matériaux de construction ou comme enclos pour les animaux.

Au début du dix-neuviéme siécle, quelques voyageurs a la
recherche de romantisme et d’aventure sont venus contempler les vestiges
des civilisations passées envahis par la végétation. Plus tard, a mesure que
les érudits et les scientifiques ont étudié les sites et influencé nos connais-
sances et notre compréhension des peuples qui les ont créés, ces lieux ont
de plus en plus intéressé le public. Aujourd’hui, les sites archéologiques de
la région méditerranéenne attirent des millions de visiteurs par an.

De nombreux éléments de la société ont commencé a apprécier ces
sites pour diverses raisons. Pour les érudits, ils constituent un sujet d’étude
et une base pour établir leur avancement et leur réputation sur le plan intel-
lectuel. Les nations et les régions enracinent leur identité nationale ou eth-
nique dans leur interprétation du passé archéologique. Certaines régions
doivent leur bien-étre économique a la présence d’un site populaire.
Beaucoup de pays les exploitent avec succés comme source de devises
étrangeres en faisant appel au tourisme, premiére industrie mondiale.
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Paradoxalement, a mesure que les partenaires qui leur trouvent
un intérét reconnaissent les valeurs des sites archéologiques, le taux de
destruction augmente. Un développement non planifié et incontr6lé com-
promet I’avenir de beaucoup de sites; de nouvelles infrastructures et des
modifications de I'environnement transforment les conditions qui en
avaient assuré la préservation dans le passé. Des visites excessives et non
planifiées, souvent accompagnées d’interventions inadéquates qui tentent
de « préserver » les nouvelles attractions touristiques, peuvent détruire la
qualité méme de I'expérience que recherchent les visiteurs.

Les facteurs qui menacent la survie du patrimoine archéologique méditer-
ranéen sont complexes et variés. La croissance démographique normale
et I'infrastructure qui I'accompagne peuvent empiéter sur un site et I'en-
dommager de facon permanente, parfois sans méme que la communauté
environnante n'y préte attention. Dans certains endroits, les vestiges
archéologiques favorisent cette croissance en attirant des visiteurs et,

avec eux, de nouveaux arrivants qui viennent rechercher les débouchés
économiques créés par la nouvelle demande de services.

Les populations d’autrefois se sont établies dans des lieux qui
étaient et sont toujours trés recherchés: régions cotieres, vallées fertiles
et emplacements privilégiés. Etant donné que les propriétaires actuels
recherchent les mémes environnements agréables, il se produit souvent
une forte demande pour les terres aux alentours des sites du patrimoine
qui ne sont pas encore protégés par la législation. La hausse de la valeur
marchande de ces terrains peut pousser les populations autochtones a par-
tir ou a faire en sorte que 'expropriation des terrains pour protéger les
sites archéologiques revienne plus cher aux autorités.

Ces changements peuvent aboutir a des transformations radicales
de l'utilisation des terres autour des sites archéologiques. Beaucoup de
régions de la Méditerranée dotées de richesses archéologiques, et ou la
terre était il y a encore dix ans principalement consacrée a ’agriculture,
ont été aujourd’hui transformées en lieux de séjour ou pullulent les grands
hotels, les restaurants et les entreprises commerciales de restauration pour
le tourisme. Ce genre de développement entraine la création et le ren-
forcement des infrastructures de services. La construction de routes et
d’autoroutes facilite le tourisme et les communications. De meilleures
installations électriques et d’approvisionnement en eau ainsi que des
égouts rendent la vie des populations locales plus saine et plus confortable.
Ces facteurs améliorent sans aucun doute les conditions économiques
de la population mais peuvent sérieusement menacer le patrimoine
archéologique en modifiant considérablement I’environnement qui lui a
permis de survivre pendant des siécles. Les effets pernicieux de ces types
de modifications de 'environnement peuvent prendre des années avant de
se manifester de fagon apparente.

De maniére plus immédiate, la destruction visible est due a
d’autres facteurs, tels que catastrophes naturelles ou conflits violents.

On a malheureusement vu trop d’exemples ces derniéres années des
conséquences que la guerre peut avoir sur le patrimoine culturel.

La cause de détérioration la plus fréquemment citée est le
manque de ressources humaines et financiéres pour la conservation et
I'entretien des sites; ce probléme est exacerbé par le nombre croissant de
visiteurs. Les revenus des droits d’entrée vont généralement alimenter les
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comptes généraux d’organismes chargés du patrimoine ou les trésoreries
nationales et 'octroi de fonds aux différents sites qui ont généré ces
revenus semble rarement fondé sur leurs besoins réels d’entretien et de
conservation.

Etant donné que les pays du Bassin méditerranéen en viennent a
dépendre de plus en plus des revenus du tourisme, les archéologues et les
autorités culturelles sont incités a rendre leurs sites plus attrayants pour les
visiteurs. Cela peut mener a la reconstruction d’éléments architecturaux,
I'utilisation de batiments anciens pour des manifestations culturelles et la
prolifération de services pour les visiteurs. La présentation et l'utilisation
du site et le développement de l'infrastructure touristique peuvent étre des
tentatives légitimes qui renforcent les valeurs d'un site. Ces activités peu-
vent néanmoins aussi bien en détruire les valeurs si elles sont mises en
ceuvre sans planification ni coordination.

Depuis quelques décennies, on en est arrivé a considérer ces sites
comme le patrimoine commun de ’humanité et il est admis qu’ils doivent
étre accessibles aux visiteurs du monde entier. Pourtant, la responsabilité
de leur protection incombe aux pays dans lesquels ils sont situés. Une ges-
tion non coordonnée des sites et des monuments ainsi que les problémes
de dégats et de détérioration causés par de grands nombres de visiteurs
sont devenus courants partout. Les participants a la conférence ont con-
sidéré que dans de nombreux cas les dégats dis a une absence de gestion
et d’entretien pouvaient étre atténués grace a une collaboration pratique
entre ceux qui ont un intérét dans la survie de ces ressources—y compris
les responsables culturels, les organisations internationales et privées et les
organisations commerciales de tourisme. Les conclusions formulées a I'is-
sue de la conférence reflétent ces convictions.

Les valeurs que différents secteurs de la population attachent au patri-
moine archéologique dépendent des multiples qualités et significations
différentes qu'ils attribuent a ces sites. Ces groupes d’intéréts n’aiment pas
les mémes choses et leurs perceptions de ce qui est important dans un site
sont bien souvent conflictuelles. Ceux qui ont pour tiche d’administrer le
patrimoine archéologique doivent s’assurer que la société utilise ces lieux
de maniere a ne pas sacrifier les éléments qui en font la valeur. Cette exi-
gence est le défi le plus difficile auquel doivent répondre les responsables
du patrimoine.

Pour assurer la bonne garde dun lieu, on doit clairement discerner
les éléments qui valent la peine d’étre protégés, ainsi que les risques qui le
menacent. Pour y parvenir, il faut disposer d’un plan fondé sur les réponses
a quelques questions de base: Qu’est-ce qui constitue un site archéologique?
Quelles en sont les caractéristiques? Qu’est-ce qui est important dans ce
site? Quels dangers le menacent? Qui attache de I'importance a ses carac-
téristiques et a son histoire ? Quelle(s) valeur(s) y percoit-on?

Enoncer ces valeurs est ici d'une importance centrale. De nature
profondément subjective, ces valeurs sont le mieux exprimées par
quelqu’un de convaincu. A partir de cette prémisse, on peut étudier les
valeurs conférées aux sites archéologiques de la région méditerranéenne,
les caractéristiques qui pourraient le mieux les représenter, ainsi que tous
les groupes et individus a qui le site importe.

On peut avoir une idée plus claire de la valeur d’un site sil'on
énumere les significations possibles de ce mot dans ce contexte. La valeur
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peut étre synonyme d’utilité si I’endroit peut étre utilisé dans des buts pro-
ductifs tels que I'éducation des habitants; ou d’importance si 'endroit signifie
ou symbolise quelque chose de plus grand et de plus considérable que les
simples ruines de son architecture. Le profit actuel peut étre compris
comme les effets positifs sur la communauté, la culture, I'image nationale et
ainsi de suite qui découlent de I'existence de I'endroit. Le potentiel peut étre
compris comme la possibilité d’informations scientifiques plus approfondies
ou d’autres avantages que le lieu semble pouvoir fournir. L’ensemble des
avantages et du potentiel constitue la valeur.

Un site du patrimoine culturel peut posséder beaucoup de valeurs
différentes: esthétiques, historiques, sociales, scientifiques, religieuses,
économiques, éducatives, etc.

Si un endroit est considéré par un partenaire comme possédant une
valeur scientifique, il pourrait se révéler utile ou important actuellement ou
dans I'avenir pour la communauté archéologique. Ce jugement pourrait
étre porté parce que le site détient une preuve importante de quelque carac-
téristique récemment comprise sur une ancienne culture et qu’il n’a pas
encore été fouillé, ce qui fait qu’il n’est pas encore endommagé. Comme on
I'a noté plus haut, certains dangers peuvent finalement faire disparaitre ces
valeurs. On pourrait, par exemple, compromettre la valeur scientifique d’un
lieu en construisant un centre d’accueil pour les visiteurs au-dessus d’un site
avant que les archéologues n’aient pu en comprendre la signification a tra-
vers les fouilles et la protection de son témoignage unique. Inversement,
la valeur éducative du méme lieu serait compromise si I’'on permettait aux
archéologues de fouiller a un point tel qu’il ne reste rien de ses caracté-
ristiques qui soit interprétable pour le public.

Sa valeur esthétique pourrait étre menacée si, par exemple, de
nouvelles constructions devaient obstruer la vue ancienne d'une mon-
tagne dans le lointain — partie intégrante de la signification et de la
beauté du site.

Les différents secteurs de la société accordent de la valeur aux
sites archéologiques pour diverses raisons, et les divers aspects des sites ont
une importance variable. Si I'on permet aux intéréts d’'un groupe de pré-
dominer sur ceux des autres, cela entraine le sacrifice de valeurs qui comp-
taient pour un grand nombre de personnes. L’idéal est qu'une méthode de
gestion équilibrée protege les différentes valeurs accordées aux sites et
éduque les partenaires sur les valeurs qui sont importantes pour les autres.

L’énoncé et la reconnaissance d’un ensemble particulier de valeurs
attachées a un site ne constituent que la premiére mesure pour en assurer
la protection. Il faut comprendre tous les dangers qui peuvent menacer ces
valeurs et concevoir un plan pour les anticiper et les atténuer.

Dans certains cas, il faudra développer certains aspects d’un site
pour en révéler toute I'importance. Par exemple, un visiteur peut trouver
une valeur éducative a I'histoire que raconte I'endroit—a condition que
cette histoire soit rendue lisible. Un organisateur d’excursions peut
attacher de la valeur a I’endroit en raison de son emplacement— mais
seulement s’il existe des routes convenables pour l'atteindre et des installa-
tions suffisantes pour accueillir plusieurs cars de visiteurs par jour. En ter-
mes purement économiques, la taille du site, de vieux arbres aux alentours
qui permettent de s’abriter du soleil, une belle vue, tout cela encourage a
prolonger son séjour et favorise les occasions de vendre de la nourriture et
des souvenirs et méme de fournir un hébergement pour la nuit. Ces occa-
sions se traduisent en valeur pour le tourisme.
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Dans de nombreux cas, la différence entre les causes d’apprécia-
tion d’un site, pour différents groupes, engendre des conflits. Par exemple,
un important site archéologique peut étre situé prés d’'un endroit devenu
un lieu de baignade recherché et les promoteurs veulent y batir un hotel
pour profiter de I'attraction qu’exerce le site sur les visiteurs. La présence
de I'hotel peut toutefois gacher le paysage, attirer beaucoup plus de
monde dans une zone fragile, amener a installer de nouvelles conduites
souterraines et d’autres services et obliger a modifier I'itinéraire pour
parvenir au site. Cela peut aboutir a une compléte destruction du site et
a la disparition de sa valeur si tous ces changements sont effectués sans
compréhension de leurs conséquences sur I’endroit et sans ressources
suffisantes pour le gérer et le protéger. Dans des situations conflictuelles
de ce type, un processus d’aide a la décision en matiére de gestion peut
s’avérer extrémement utile. (On trouvera un exemple d’un tel processus
dans la communication de Sharon Sullivan, ci-apreés.)

Porteurs de multiples informations, les sites ont une valeur éducative
appréciée par beaucoup de groupes; la valeur éducative est donc un
domaine commun a la plupart des partenaires concernés. Un site peut étre
instructif en histoire, expression culturelle, art, architecture, développe-
ment de la société, ainsi que dans le domaine des conflits, et ces lecons
peuvent profiter aux archéologues spécialisés, aux responsables du
tourisme, au grand public, et méme aux promoteurs. Autrefois, on entre-
prenait des fouilles pour chercher des trésors afin de remplir les musées
des pays lointains. Maintenant, le but de la plupart des recherches
archéologiques est de formuler des réponses raisonnables et bien étayées a
d’'importantes hypothéses. L’archéologie en tant que discipline tente de lire
I'ensemble des témoignages dun site (objets, contexte, architecture, etc.)
et a utiliser ensuite les découvertes pour approfondir les connaissances qui
peuvent ou doivent étre interprétées pour le public. Malheureusement,
méme ces nouvelles démarches en archéologie n’aboutissent pas néces-
sairement a un site compréhensible pour le public. Etant donné que la
société soutient et finance I'archéologie universitaire, il serait logique
d’exiger que les érudits fassent intervenir dans le processus de planification
des fouilles d’autres spécialistes qui pourraient étudier la future présenta-
tion du site aux visiteurs.

Dans la majeure partie du monde, 'interprétation et la présenta-
tion des sites archéologiques au public sont déplorablement sous-
développées en théorie comme en pratique. Les sites qui ne comportent
pas d’informations pour les visiteurs ne sont pas facilement compris des
non-spécialistes — et sans un minimum d’explication, méme les spécialistes
peuvent s’interroger devant une tranchée envahie par la végétation, par
exemple, ou des fondations de murs émergeant du sol. Qui plus est, les
archéologues ne sont pas encore trés coopératifs en ce qui concerne la
présentation des sites car leur formation les encourage rarement a
s’adresser au grand public. Une bonne interprétation permet pourtant aux
visiteurs de comprendre ’archéologie et peut convertir des touristes per-
plexes en défenseurs de la recherche archéologique et de la conservation.

L'interprétation et la présentation doivent étre considérées et
admises comme des obligations envers le visiteur — et non seulement
comme des moyens d’attirer davantage de touristes. Ces derniéres années,
certains pays du pourtour de la Méditerranée ont commencé a utiliser des
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fonds provenant du tourisme pour les consacrer a I’étude, a la conserva-
tion et a la présentation des sites du patrimoine. Bien que certaines expé-
riences d’interprétation intéressantes (quoique controversées) soient
entreprises autour de la Méditerranée (voir Renée Sivan, ci-aprés), on
pourrait s'intéresser bien davantage a cette région. Des approches ren-
tables, des méthodes novatrices et des techniques de planification sont en
cours d’essai et d’évaluation; la diffusion des résultats de telles expériences
constituerait une importante contribution pour tous ceux qui s’intéressent
a ce domaine.

Les guides (publications) disponibles sur place — particuliérement
dans les plus grands sites — sont trés utiles. Les guides d’excursion bien
informés, en particulier, sont souvent d’excellents diplomates qui repré-
sentent le site, 'importance de sa protection, la discipline méme de
I'archéologie et le pays hote. Des panneaux explicatifs dans les endroits
stratégiques peuvent guider les visiteurs vers les zones ot I'on peut
marcher et les éloigner des zones sensibles. Dans certains cas, la restau-
ration d’une des caractéristiques dun site peut aider les visiteurs a visua-
liser la nature, la beauté ou la disposition d’origine d’un endroit.

Il existe des conventions internationales congues pour guider le
travail de la restauration archéologique (voir Appendice A). Lorsqu’elle est
mise en ceuvre de maniére appropriée et clairement expliquée au visiteur,
la restauration peut étre un outil éducatif important (voir Hartwig
Schmidt, ci-apres). Cependant, dans la majorité des cas, la reconstruction
n’est pas appropriée; au lieu de cela, des maquettes ou des dessins peuvent
montrer le site dans sa configuration initiale et en relation avec d’autres
lieux similaires de la région. Par contraste avec la reconstruction, il est
facile de changer ces maquettes pour refléter les derniers résultats des
recherches.

Les visiteurs peuvent tirer profit des expositions de livres, guides,
panneaux ou maquettes qui créent un contexte pour leur expérience dans
le site; les informent de ses caractéristiques, de son histoire et de son
importance; et les conseillent sur ce qu’ils peuvent attendre de I'excursion.
Une bonne interprétation renforce non seulement la valeur éducative du
site mais produit aussi beaucoup d’autres effets salutaires sur les visiteurs.
Les personnes informées ont beaucoup plus de chances d’éviter d’endom-
mager un site car elles peuvent rapidement adopter une attitude protec-
trice envers un lieu qui signifie quelque chose pour elles. Une bonne
interprétation requiert cependant réflexion et planification, et cela depuis
les phases initiales des fouilles.

Les sites naturels aussi bien que culturels sont devenus d’importantes
ressources économiques dans de nombreuses parties du monde et leur
potentiel économique se concrétise presque toujours a travers le tourisme.
Alors que la dégradation des ressources naturelles et culturelles est
inévitable en présence d'un grand nombre de visiteurs lorsque la situation
n’est pas planifiée, les dangers qui affectent I’habitat naturel sont mieux
percus que ceux qui menacent les sites archéologiques. On sait que la con-
servation des valeurs de sites naturels comme les plages, les foréts et les
paysages est liée a leur valeur économique a long terme. Sur les cotes de la
Méditerranée, on trouve beaucoup d’exemples de stations balnéaires sales,
surpeuplées et envahies par les constructions, qui attirent maintenant
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moins de touristes ou attirent une catégorie de tourisme de moindre
standing, qui apporte moins d’avantages économiques. L’érosion de l'inté-
grité de ces sites naturels a également affecté leur valeur commerciale.

Ce phénomeéne ne semble cependant pas observé dans le cas des
sites archéologiques — peut-étre a cause de différences essentielles dans la
perception que les visiteurs ont de leur valeur. Alors que tout le monde
préfére une plage non encombrée, avec de I'eau claire et du sable propre,
beaucoup de visiteurs semblent étre indifférents au fait qu'un site
archéologique soit bondé, non entretenu ou reconstruit de fagcon erronée.

En fait, beaucoup de sites surpeuplés n’offrant aux touristes
qu’une visite passablement médiocre semblent attirer un nombre de plus
en plus important de visiteurs chaque année. Il semble que si un site attire
les foules, il devient indispensable aux organisateurs d’excursions qui
encouragent la venue dun flux de touristes encore plus important. Alors
qu'un site recoit des visiteurs par cars entiers, d’autres sites voisins
demeurent presque déserts. On trouve des exemples frappants de ce type
de disparité sur toute la périphérie de la Méditerranée, comme par exem-
ple sur la cote ouest de la Turquie: Ephése recoit un million et demi de
visiteurs chaque année alors que Priéne, Milet et Didymes n’en accueillent
qu’une part infime.

Le manque de communication entre le tourisme et le secteur cul-
turel semble étre la cause de beaucoup de ces déséquilibres. Pourtant, un
probléme encore plus grave réside dans le fait que dans de nombreux pays,
les organismes nationaux chargés du développement touristique et ceux
qui sont responsables du patrimoine culturel poursuivent leurs objectifs
tout a fait indépendamment les uns des autres; cette disjonction crée sou-
vent de sérieux conflits dont les conséquences sont manifestes dans le
monde entier.

Les professionnels du patrimoine culturel ont commencé a
défendre une approche plus coordonnée et plus réfléchie de la gestion des
ressources archéologiques. Il est maintenant admis que les sites ont une
capacité de charge maximale que I’on ne peut dépasser sans graves con-
séquences. Ces conséquences ont un impact sur le site lui-méme mais
peuvent aussi affecter les visiteurs. Les gestionnaires de sites ont essayé
d’'imposer des limites au nombre de personnes qui peuvent se trouver dans
un site 3 un moment donné — mais ils n’ont pu le faire sans sentir aussitot
la pression d’autres intéréts.

L’utilisation de monuments anciens comme lieu de divertisse-
ments et événements mondains apporte un revenu complémentaire aux
populations locales et aux autorités. Dans de nombreux cas, cependant, les
constructions anciennes ont perdu I'intégrité structurelle requise pour
accueillir des foules en toute sécurité. Dans ce cas, ce n’est pas seulement
le monument qui est en péril, mais le public aussi.

Quand ils visitent des sites archéologiques, les touristes confient
leur sécurité a des organisateurs d’excursions et les responsables culturels
font peu d’efforts pour modifier le flot potentiellement aléatoire de visi-
teurs. Vraisemblablement, c’est surtout pour leur potentiel économique
que les sites archéologiques sont appréciés par certains puissants groupes
d’intérét. Une tendance inquiétante de ces derniéres décennies est la
priorité accordée a la valeur économique aux dépens de toute autre valeur.

On a réalisé trés peu d’études dans le domaine de la gestion des
sites et de I'économie de la conservation — que ce soit au sujet des rapports
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entre visiteurs et détérioration, de I'impact d’un site dégradé sur l'intérét
des visiteurs, ou de l’allocation appropriée de budgets nationaux a divers
sites archéologiques. On assiste néanmoins a une plus large prise de con-
science de la nécessité de conserver la « poule aux ceufs d’or ». Cette prise
de conscience doit s’accompagner de recherches et d’études pour mieux
comprendre la dynamique de la gestion de ces ressources irremplacables.

Il n’est pas universellement admis que de nombreux groupes accordent
une valeur légitime aux sites archéologiques et que leurs opinions doivent
étre prises en compte dans les décisions concernant les sites. La situation
est attestée par le fait que les décisions continuent a étre prises unilatérale-
ment et a étre fondées sur les intéréts de groupes particuliers.

Les archéologues continuent a fouiller sans envisager la conser-
vation de leurs découvertes ni la présentation ou l'interprétation du site
pour le public; les autorités nationales décident de promouvoir un site sans
consulter la population locale; les organisateurs de voyages incluent des
sites dans leurs excursions sans s’occuper des conséquences de I'augmenta-
tion du nombre de visiteurs; on construit des barrages sans aucune étude
de leur effet sur la nappe phréatique située sous les sites archéologiques;
des hotels surgissent autour des sites et I'évacuation de leurs eaux usées et
de leurs déchets contamine et dégrade les vestiges archéologiques. La liste
est longue et il semble que les exemples tragiques aient peu servi de lecon.

Bien que tous les conflits ne puissent étre réglés a la satisfaction
de tous, un processus cohérent de planification impliquant une large
consultation des groupes concernés permettrait de beaucoup faire avancer
les choses.

Comme on le sait dans le domaine de la gestion, il n’existe pas de
formule parfaite applicable a toutes les situations. Il en est de méme pour
le patrimoine archéologique ou ’on rencontre une grande diversité selon
les sites et les pays entre les valeurs, la conjoncture administrative, les
périls qui menacent les sites, 'état des vestiges, le nombre de visiteurs et
les ressources disponibles. Ces différences ne signifient pas qu’il n’existe
pas de solutions, mais plutot qu’il faut trouver des solutions spécifiques
pour chaque site. Pour les professionnels du patrimoine culturel, la gestion
d’un site archéologique ne peut toutefois avoir qu’un seul objectif, la con-
servation de ses valeurs. Cette détermination des valeurs prioritaires dans
un site donné doit étre effectuée en consultation avec tous les partenaires,
et elle doit refléter une vue a long terme du site et de son utilisation.

Beaucoup de pays et d’organisations internationales ont mis au
point des méthodes de gestion du patrimoine culturel diversement
efficaces. L'un des modéles qui a remporté le plus grand succes a été utilisé
en Australie et a été repris dans la Charte de Burra de 'TCOMOS; il est
présenté dans ce volume (voir Sharon Sullivan et I’Appendice A, ci-apres).
Une gestion culturelle réussie commence par un processus de planification
qui aboutit a un plan de gestion destiné a guider toutes les grandes déci-
sions de politique générale ainsi que les activités journaliéres dans un site.

Un plan de gestion ne répond pas a toutes les questions qui pour-
raient se poser dans ’avenir. Son utilité réside surtout dans I'énonciation
de politiques pour différents domaines d’activités— tels que les fouilles, la
conservation, la gestion des visiteurs, I'interprétation et 'entretien— en
conformité avec I'importance du site et les valeurs a conserver. Ces poli-
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tiques fourniront le cadre des décisions a prendre, actuellement et dans
I’avenir, dans chacun de ces domaines.

De plus, étant donné que I'élaboration d’un plan de gestion est
fondée sur la collaboration et la communication entre les divers groupes
d’intéréts, ses avantages proviennent autant du processus de consultation
que du document écrit qui en résulte.

Les questions trés débattues au cours des phases initiales du
processus proposé ici sont de savoir qui doit diriger la conception du plan
et qui doit en guider la mise en ceuvre. Ce sont deux procédures distinctes.
La premiére est le processus de rassemblement des partenaires, d'énoncia-
tion des valeurs qu’ils percoivent dans le site, de description des objectifs
du plan, et ainsi de suite, a travers les diverses étapes de la collecte et de
I'organisation des informations; il en résulte un plan de gestion par écrit.
Le second processus est la gestion quotidienne du site, qui implique une
prise de décisions en conformité avec les diverses stratégies mises au point
pour la gestion des visiteurs, la protection physique, le suivi de I'état de
conservation, I'entretien et I'évaluation permanente.

Les archéologues qui ont un permis de fouilles officiel sont avant
tout intéressés par la construction de théories intellectuelles qui puissent
expliquer les caractéristiques physiques qui sont révélées. Bien que ces
experts soient ceux qui traditionnellement en savent le plus sur I'impor-
tance scientifique d’un site, il peut arriver qu’ils ne sachent pas grand-
chose sur la maniére de protéger le site — contre les visiteurs ou contre
une simple exposition — ou de raconter l'histoire du site en termes ac-
cessibles au grand public. Chose intéressante, les archéologues résistent
traditionnellement a I'idée d’accueillir le public dans « leurs » sites, car
ils peuvent souvent concevoir le visiteur comme une distraction et une
responsabilité. Il semble donc raisonnable de considérer I'archéologue
d’un site comme un membre important du groupe impliqué dans la
création d'un plan, et non pas comme la seule personne a consulter.

Le role du gestionnaire de site est d’assurer la mise en ceuvre du
plan tel quil a été congu par le groupe plus large, ainsi que la protection
des valeurs définies par les partenaires. Le gestionnaire de site assume la
responsabilité des décisions opérationnelles qui suivent les politiques for-
mulées pour le site. Pour certains aspects de ces activités, le gestionnaire
de site fait appel a d’autres personnes possédant des compétences spéciali-
sées. Un gestionnaire de site ne peut pas travailler de maniére indépen-
dante et une grande partie du travail quotidien de mise en ceuvre consiste
a maintenir la coordination avec les autorités nationales et locales, ainsi
qu'avec d’autres groupes qui ont acceés au site et I'utilisent.

L'expérience acquise dans certaines parties du monde montre
que les responsabilités de la gestion d’un site peuvent étre efficacement
assumées par des personnes possédant diverses formations profession-
nelles, y compris I'archéologie, I'architecture et la conservation. Les ges-
tionnaires de sites devraient s’intéresser a la gestion et posséder les
compétences nécessaires pour cela. Ces qualifications sont plus impor-
tantes qu'une formation professionnelle particuliére.

Il faudra créer de nouveaux postes de cadres en matiére de gestion
et, dans presque tous les cas, ces personnes devront étre formées a de nou-
velles techniques. Dans l’avenir, ces techniques de gestion feront partie de
la formation des professionnels susceptibles de devenir responsables de
sites du patrimoine. D’ici 14, les gestionnaires pourraient étre formés au
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moyen de cours de bréve durée spécialement congus et organisés au
niveau national ou régional.

La gestion des sites, telle qu’elle est définie et défendue dans cet
ouvrage, constitue une nouvelle approche de I'entretien des sites dans la
région méditerranéenne. Pour qu’elle soit adoptée avec succes, il faut éva-
luer le processus décisionnel. Une mise en ceuvre réussie de cette méthode
exigera une gestion coordonnée au niveau des autorités nationales, ainsi
que I’éducation des divers groupes qui ont marqué leur intérét pour le
patrimoine archéologique.

Actuellement, il semble qu’il y ait peu d’expérience régionale de
gestion des sites visant a leur protection a long terme. Alors que I'on peut
constater que certains sites ont été préservés avec plus de succes que
d’autres, il n’existe pour ainsi dire pas d’informations sur les processus
suivis ou les décisions prises. La recherche et la diffusion des études de cas
qui peuvent étre utilisées comme exemples d'une application réussie de
stratégies a long terme bien congues seraient extrémement utiles a ceux
qui s'intéressent a I'instauration de nouvelles méthodes dans la gestion des
sites de la région méditerranéenne.

Une gestion ouverte et négociée est une nouveauté dans beau-
coup d’endroits et elle est souvent rejetée a priori comme impraticable ou
« non réalisable » dans certaines cultures. Le passage vers un processus
décisionnel participatif n’est jamais une étape simple. Dans la plupart des
cas, les organismes ou les groupes d’intéréts doivent abandonner une cer-
taine autorité a laquelle ils se sont habitués ou a laquelle ils ont droit. La
région méditerranéenne a une longue histoire de fouilles et de tourisme
dans les sites archéologiques; et dans certains cas, les structures adminis-
tratives du patrimoine culturel sont en place depuis des générations et
résistent au changement. La mise en ceuvre de mesures de gestion
d’ensemble ne peut se réaliser que si les dirigeants trouvent des avantages
potentiels a un tel changement et si des ressources sont allouées a leur
application. Bien que les participants aient reconnu qu’il était difficile
de prendre des décisions qui entrainent un changement radical, ils ont
encouragé les autorités nationales a adopter des approches d’ensemble
de la gestion des sites afin d’assurer des avantages substantiels a long
terme pour la conservation du patrimoine archéologique de la région
méditerranéenne.
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Modele de planification pour la gestion

des sites archéologiques

Sharon Sullivan

A CONSERVATION D UN SITE CULTUREL ne peut se réaliser qu'a

travers une approche approfondie de sa gestion, en tenant compte

de tous les éléments de valeur du site. Les décisions de conserva-
tion sont plus efficaces lorsqu’elles sont fondées sur les informations
recueillies au cours dun processus de planification officiel destiné a
identifier les actions et les pratiques de gestion appropriées.

Avec le temps, les professionnels du patrimoine culturel ont mis
au point un ensemble de principes de conservation destinés a guider leur
travail. Ces principes et ces pratiques ont pris la forme de chartes et de
recommandations internationales (voir Appendice A). La plus connue
d’entre elles est La Charte de Venise, adoptée par le Conseil international
des monuments et des sites (ICOMOS) en 1965.

En 1988, ICOMOS Australie a adapté les principes de La Charte de
Venise aux conditions locales et les a réunis dans La Charte de Burra. Les
principes de La Charte de Burra ont été utilisés pour concevoir une mé-
thode de planification qui a considérablement amélioré la gestion des sites,
ainsi que leur conservation ultérieure. Cette méthode a été adaptée avec
succes lorsqu’elle a été utilisée aux Etats-Unis et en Chine. Le processus
d’adaptation de cette méthode est essentiel, car les modes de gestion
doivent étre adaptés aux traditions et aux conditions locales, y compris a
I'environnement social, économique, politique et physique.

La méthode de planification décrite dans cet article consiste en
une suite d’étapes interdépendantes, élaborées dans un ordre logique et
donnant lieu a un plan de gestion pour le site. Elle fournit une structure
permettant d’aborder une situation complexe et de définir des solutions
appropriées pour conserver 'importance culturelle du site. La planification
requiert un investissement a la fois en temps et en ressources, et il est
important de réaliser le processus dans son ordre logique pour poser les
bases du succes de la gestion du site. Les informations présentées ici ne
font que donner la structure principale et les lignes directrices du proces-
sus. Pour aboutir a un plan de gestion efficace, elles doivent étre dévelop-
pées en tenant compte des informations relatives aux sites.

L'objectif principal du plan de gestion est de conserver I'impor-
tance culturelle d'un site, et non de répondre aux besoins des touristes, des
archéologues, ou des promoteurs —bien que ces préoccupations puissent
également étre traitées a des degrés différents. L'importance culturelle
d’un site est déterminée par les éléments de valeur que la société percoit
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Pourquoi un plan de

gestion ?

en lui ou dans certains de ses éléments. La valeur peut étre esthétique,
scientifique, historique, ou sociale, ou bien une combinaison de tout cela.
D’autres valeurs —surtout financiéres et pédagogiques — sont aussi parfois
prises en compte. Les valeurs financiéres et pédagogiques sont bien réelles,
mais découlent essentiellement d’aspects d'importance culturelle : elles
n’existent que pour autant qu'existe 'importance culturelle.

Identifier tous les éléments de valeur d’un lieu, réunir les indi-
vidus susceptibles d’influencer les décisions affectant le site, et atteindre
une compréhension claire des réalités de sa gestion, sont des étapes essen-
tielles pour le processus de planification. Les informations ainsi obtenues
sont essentielles pour concevoir des stratégies de gestion réalistes et
exploitables.

On s’interroge souvent pour savoir si un processus de planification en
bonne et due forme est vraiment nécessaire. La plupart de ceux qui travail-
lent dans le domaine culturel sont engagés dans la conservation des sites et
leur reconnaissent une valeur culturelle. Bon nombre de ces sites sont déja
classés comme importants a I'échelle nationale — ou comme ressources du
patrimoine mondial. Presque tout le monde, y compris le public, souhai-
terait voir ces lieux préservés. Pourquoi donc une planification officielle
est-elle nécessaire ? Beaucoup de responsables objectent lorsqu’on leur
demande de préparer un tel plan, et d'autant plus lorsque des experts

« étrangers » sont invités a faire ce travail. Ils croient connaitre le site, ses
éléments de valeur et ses problémes, et considérent que la mise en ceuvre
d'un processus de planification officiel est une perte de temps et d'argent.
Ils soulévent une question importante. Enormément de ressources et
d’expertise étrangeére ont été investies dans des exercices de planification
aboutissant a des plans techniquement impraticables et a un prix exorbi-
tant, ou manquant du soutien politique qui en permettrait I’exécution. Les
responsables ressentent généralement le besoin d’agir avec des solutions
immeédiates a ce qu’ils considérent comme des problémes urgents.
Cependant, cette approche sans planification conduit a des décisions
ponctuelles qui peuvent amener des conséquences imprévues et néfastes a
court et a long terme.

Des décisions mises en ceuvre sans planification peuvent étre anti-
productives et souvent dangereuses. Un conflit sérieux peut apparaitre du
fait d'un manque de compréhension de certaines valeurs d'un site ou de la
dynamique de gestion en jeu. D’autres problémes peuvent surgir lorsque
d’un processus de planification est exclue une discipline clé, ou un
domaine d’expertise, ou encore une personne ou un groupe important
susceptible d’influencer I’avenir d'un site.

Des dommages inutiles peuvent se produire quand I'enchaine-
ment logique des étapes de gestion est négligé, comme par exemple un
site fouillé sans aucun financement ou sans plan pour sa conservation et
sa gestion future.

La figure 1 présente I’enchainement des étapes nécessaires a la
préparation d’un plan de gestion. L’objectif de tels plans est toujours de
protéger et conserver I'importance culturelle des sites a travers des déci-
sions de gestion appropriées. Le plan est destiné a mettre en place un
ensemble d’actions préventives qui empéchent ou ralentissent la détériora-
tion du site, que cette détérioration soit physique ou méme relative a la
perte d’autres valeurs culturelles.



MODELE DE PLANIFICATION POUR LA GESTION DES SITES ARCHEOLOGIQUES 17

d’intéréts déterminants
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« Inventaire
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¥
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Evaluation de la valeur
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Définir une politique de gestion
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Figure 1

Le processus de planification.

Identifier et faire participer
les groupes d’intéréts

déterminants

Nous pouvons emprunter au folklore pour faire une remarque essentielle.
La plupart des cultures ont une version de l'histoire de la « méchante fée ».
Une version européenne raconte I'histoire de « La Belle au bois dormant ».
Il s’agit d'un roi et d'une reine qui désirérent longtemps avoir un enfant et
qui finalement, contre tout espoir, eurent une ravissante fille. Pour féter sa
naissance, ils invitérent les fées les plus riches, les mieux habillées et les
plus influentes du royaume, en espérant que leurs invitées deviendraient
les marraines du bébé et lui conféreraient des dons précieux. Les fées
firent vraiment preuve de générosité, en lui attribuant la beauté, la bonté,
la sagesse, la faculté d’attirer les richesses étrangéres, et bien d’autres
choses. L'avenir de la princesse semblait trés brillant. Cependant, délibéré-
ment ou par inadvertance, le roi et la reine n’invitérent pas a la cérémonie
une fée ombrageuse mais puissante. Elle vint tout de méme, en retard,
mal vétue (gichant le décor), et de fort mauvaise humeur en perturbant ce
grand jour préparé avec tant d’attention. Elle n’accorda aucun don a la
belle princesse. Bien au contraire, elle lui jeta un sort et sema un trouble
sans fin dans tout le royaume. A la suite de quoi, la princesse s’endormit
pour cent ans et le royaume tomba en ruine.
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Décrire 'histoire du site

La morale de cette histoire est qu‘aucune planification pour
I'avenir d’un site culturel ne pourra fonctionner sans que toutes les person-
nes clés soient impliquées dans la conception de ce projet et qu’'elles pren-
nent a leur compte les résultats proposés. Les personnes clés sont celles
pour qui le site a une valeur, celles qui en ont une connaissance appro-
fondie, et celles qui sont susceptibles d’en influencer la gestion. Ces élé-
ments constitutifs varient selon les lieux et les pays. Dans de nombreux
cas, les responsables des sites — qu’ils soient archéologues, architectes, ou
fonctionnaires — se considérent comme les seules personnes clés. Mais une
analyse approfondie des groupes d’intéréts peut discerner des responsables
de municipalités, d’instances du tourisme, de communautés locales et
d’organisations de voyages, ainsi que des spécialistes locaux ou étrangers
et d’autres experts tels que des spécialistes de la conservation, qui peuvent
avoir un réle important a jouer dans I'élaboration d'une gestion efficace
pour un site.

La tache premiére d'un processus de planification est de distinguer
les représentants de tous les groupes d’intéréts prédominants, de les réu-
nir, et d’écouter leurs préoccupations. C'est une étape essentielle et un
repére permanent qui permettra d’élargir la compréhension de la valeur
d’un site ainsi que ses opportunités et ses contraintes. Cette étape peut
aussi amener de nouveaux adeptes et partisans (parfois la ou 'on ne s’y
attendait pas) pour la conservation du site. Lorsque les personnes clés se
sentent parties prenantes ou au moins satisfaites des objectifs du plan, la
probabilité de réussite augmente.

Le noyau de ce groupe de partenaires est la personne ou un petit
groupe de personnes responsables de I'ensemble de la gestion a long terme
du site!. Cette personne ou ce groupe rassemble tous ces éléments et
rédige le plan. C’est a cette personne ou a ce petit groupe de guider le
processus de planification — en identifiant les personnes clés, en les réunis-
sant aux moments importants, et en formulant la déclaration de valeur et
les stratégies de gestion. A la suite de cela, le responsable du site se char-
gera de I'exécution du plan.

En plus de distinguer les partenaires clés, ceux qui dirigent le processus de
planification doivent simultanément identifier, localiser, et étayer toutes les
informations de fond concernant le site, comme son histoire, son état, les
recherches et la documentation qui s’y rapportent. Ce travail peut aussi
inclure des recherches a effectuer sur I'histoire du site, des entretiens avec
les habitants de la région, ainsi que la préparation spécifique d’une vue
d’ensemble sur l'histoire archéologique du site. Les contextes culturel et
régional doivent aussi étre définis. Il est important de connaitre non seule-
ment tous les détails concernant le site mais aussi les liens qui I'unissent a
d’autres sites de la région et le role qu’il joue dans I'histoire de la région.

Certains sites disposent d'une pléthore de documents et de don-
nées historiques. Dans de tels cas, les informations devront étre syn-
thétisées et peaufinées afin de faire ressortir et de replacer dans leur
contexte les événements qui ont marqué 'histoire du site. Lorsqu’il existe
des informations concernant les recherches et le travail de conservation
dans le site, on peut les utiliser pour reconstruire l'histoire des interven-
tions et expliquer I'état actuel du site et sa configuration.

Le travail de collecte de toute cette documentation mettra
inévitablement en évidence des failles dans la connaissance d’un site —et



MODELE DE PLANIFICATION POUR LA GESTION DES SITES ARCHEOLOGIQUES 19

Evaluation de la valeur

par la, montrera la nécessité de plus amples recherches. Ce travail de docu-
mentation peut souvent révéler des données étonnantes concernant Ihis-
toire du site et de son état. Les articles de ce recueil sur Piazza Armerina,
Cnossos et Ephése montrent le type de recherches qui peuvent fournir des
informations trés utiles pour ce processus.

La valeur d’'un site est généralement multiforme, et tout plan de gestion
doit prendre en compte tous les éléments de valeur et résoudre les
éventuels conflits d’intéréts entre eux. Un rapport clair et objectif de
toutes les raisons justifiant I'importance d'un lieu est un élément clé de
tout plan de gestion. Il contribue a I’élaboration des stratégies de gestion
qui devront préserver toute I'importance du site. Ces rapports sont absolu-
ment essentiels pour des sites trés importants, qui ont tendance a avoir la
gestion la plus interventionniste.

Les responsables sont souvent sceptiques quant a la nécessité
d’une évaluation de valeur — étant donné que les valeurs de beaucoup de
sites sont considérées comme évidentes. Les responsables ou personnes en
charge considérent généralement qu’ils connaissent les valeurs d'un site
important. Les responsables, particuliérement ceux qui ont une formation
universitaire, ont tendance a se focaliser sur les valeurs scientifiques, artis-
tiques et historiques. Méme si c’est le cas, une étude rigoureuse de la
valeur compléte d’un site peut mettre en lumiere d’autres valeurs impor-
tantes pour des groupes différents. Certaines catégories utilisées pour
décrire 'importance d'un site sont esthétiques, sociales, scientifiques, ou
d’une autre valeur spécifique. Une évaluation de valeur doit comporter
une analyse rigoureuse de toutes ces valeurs. Il peut étre utile de procéder
a une révision des définitions et d’organiser les principales valeurs en sous-
ensembles. Par exemple, la valeur pédagogique, ou valeur relative a un
groupe particulier de personnes, pourrait étre considérée comme un sous-
ensemble de la valeur sociale. Un lieu qui connait des changements dans la
technologie, dans le style ou dans I'usage a travers le temps et les strates
accumulées, peut avoir une valeur historique et esthétique. Et dans ce cas,
la valeur historique peut aller a I'encontre, dans une certaine mesure, de la
valeur esthétique ou architecturale. Ce qui signifie que les strates peuvent
prouver la richesse historique d’un site. Mais la suppression de ces strates
peut révéler plus pleinement la beauté originelle du style. A I'inverse,
la reconstruction d'une ruine peut redonner au site sa beauté originelle
mais aussi amoindrir sa valeur pour des recherches scientifiques ou
archéologiques.

Une fois reconnus, les éléments de valeur d’un site peuvent parfois
apparaitre conflictuels les uns par rapport aux autres. La plupart du temps,
une gestion sage peut aboutir a une protection équilibrée de ces éléments
de valeur. A de rares occasions, lorsqu’il semble nécessaire de sacrifier des
aspects d’une valeur pour en conserver une autre, il est avant tout essentiel
d’examiner dans le détail toutes les facettes des valeurs et de réfléchir a
diverses possibilités de stratégies de gestion.

Par conséquent, une évaluation de valeur est essentielle car,
méme lorsqu’un site a le statut de patrimoine mondial de 'Unesco —
statut trés important, protégé par la loi et proposé pour offrir une conser-
vation active — les responsables ont besoin de renseignements justifiant
I'importance du site afin de protéger les valeurs qui en sont la cause. En
fait, plus le degré d’intervention physique prévu est élevé, plus I’évaluation
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de valeur doit étre détaillée. En effet, le risque d’endommager ou de dé-
truire des aspects de la valeur du site non détectés ou mal compris aug-
mente parallelement avec le développement des interventions.

Méme dans les sites reconnus comme ayant une valeur « cultu-
relle » universelle, il existe des conflits qui doivent étre résolus a travers
des décisions de gestion. Autour du Bassin méditerranéen, I'utilisation du
terme archéologique pour décrire les sites antiques suscite un désaccord.
Ces sites ont été découverts et/ou compris a la suite d’'une exploration
archéologique et de recherches, et leur valeur a été reconnue par des
archéologues capables d’'interpréter les résultats. Cependant, la valeur
réelle d’un tel site n’est pas en fait archéologique. L’archéologie n’est que
I’ensemble des moyens par lesquels la valeur scientifique d"un site, et de ce
fait sa valeur culturelle, ont été mis en évidence. Il existe des valeurs cultu-
relles plus générales qui constituent la valeur d’ensemble la plus impor-
tante de ces sites — la valeur liée & I'information ou a la recherche n’est
que I'une d’elles. Dans ces sites, la valeur sociale est comprise comme une
source de fierté pour les gens de la région, et leur propre valeur comme
un outil pédagogique pour ces gens et pour les autres visiteurs. Ils assimi-
lent aussi leur valeur comme des repéres historiques et comme une
importance symbolique décisive. Il serait plus approprié de les appeler
sites du patrimoine plutot que sites archéologiques et de les gérer de facon
a conserver ces valeurs.

La valeur archéologique ou liée a la recherche peut parfois étre en
conflit avec la valeur sociale ou publique d’un site. Ouvrir un site a la visite
du public sans distinction ou effectuer une « restauration » a cet effet sans
recherches archéologiques peut certainement compromettre I'important
potentiel scientifique du site. A I'inverse, des recherches archéologiques
pour des raisons « scientifiques » peuvent mettre au jour des vestiges fra-
giles et beaux et historiquement importants, qui sont alors soumis a une
détérioration rapide. (On connait malheureusement beaucoup trop d’ex-
emples de ce type de pertes.) On en arrive parfois a des conflits et a de
mauvaises décisions car il n’y a eu ni exploration des valeurs d'un site, ni
recherche documentaire, ni concertation a leur sujet et elles n’ont pas été
prises comme bases de la gestion. Etablir la valeur d’un site requiert une
recherche détaillée de tous les éléments du site, y compris tout I’ensemble
de preuves physiques, documentaires, archéologiques, traditionnelles ou
autres sur le site ou rattachées au site. Au cours de ce processus, la partici-
pation d’une équipe de spécialistes experte dans un large éventail de disci-
plines, avec une implication active du responsable et des personnes clés,
discerne les divers aspects de la valeur. Celle-ci doit étre déterminée avant
les considérations de gestion et indépendamment. Enfin, les attitudes de la
population locale envers le site doivent étre bien comprises, car elles sont
essentielles a I'évaluation de valeur et a la gestion? du site.

Les étapes qui suivent I’évaluation de valeur sont celles qui déterminent
I’état physique du site et permettent de comprendre ’environnement de la
gestion. Ces deux éléments établissent les conditions de fonctionnement
de la gestion et identifient les opportunités et les contraintes existantes.
Les facteurs qui créent I'environnement de travail doivent étre étudiés a
cette étape du processus de planification. Ces facteurs sont le cadre
juridique et de politique générale qui régissent le site, la répartition des
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responsabilités de gestion, les ressources financieres ou autres disponibles,
I’état physique du site, les possibilités techniques, les attentes et les
besoins de la communauté, les conditions d’utilisation actuelles et a
prévoir des visiteurs, ainsi que les menaces pour la structure, I’'ambiance
et les valeurs du site.

Les planificateurs considérent généralement que ce type d’évalua-
tion de I’état fournit des informations utiles. Une étude approfondie et un
recensement de I'état d’un site peuvent permettre d’identifier les causes
profondes de détérioration et de dommages. Lorsque cette étude révele un
état menacé, la réaction habituelle est de trouver immédiatement des solu-
tions (souvent trop radicales et impliquant une haute technologie) plutét
que de continuer a étudier et planifier. Toutefois, les étapes précédentes du
processus de planification ont dii normalement aboutir a rassembler des
photos historiques du site montrant I’évolution des conditions physiques
au cours du temps. Le groupe de planification peut utiliser ces documents
pour comparer les conditions passées avec les conditions actuelles. Il est
étrange de voir parfois que des zones que 1’on croyait en état de délabre-
ment rapide s’avérent avoir peu ou pas du tout changé au fil des années.
Dans d’autres zones, des états que 'on pensait fixés depuis longtemps
s’averent évoluer trés rapidement ou changer radicalement. Dans les deux
cas, les planificateurs comprendront mieux les processus de détérioration
qui affectent les sites et ils seront a méme d’identifier les éléments qui, en
priorité, demandent une attention particuliére dans le plan. Les informa-
tions recueillies a cette date et les relevés de 1’état seront aussi utilisés au
cours des étapes suivantes de la planification afin d’établir et de mettre en
place des procédures de suivi qui doivent faire partie du plan.

Beaucoup de projets techniquement parfaits et qui ont donné lieu
a des recherches méticuleuses pour une conservation physique ou une
gestion permanente ne sont jamais mis en ceuvre. L'une des raisons
courantes est qu’ils sont souvent inadaptés a I’environnement de gestion
dans lesquels ils sont censés faire effet. Des équipements coliteux ne pou-
vant étre entretenus ou des procédures de suivi complexes qui exigent des
connaissances ou un niveau élevé de ressources non disponibles sur place,
sont pires qu’inutiles. De telles stratégies peuvent étre en permanence
nuisibles si elles on les recommande a la place de procédures plus
raisonnables qui auraient été appropriées et durables dans un site donné.

Il est par conséquent treés important de prendre en compte |’envi-
ronnement général de gestion: le personnel, le budget, le nombre de visi-
teurs (actuel et envisagé), le statut juridique, les conditions techniques,
I'utilisation des terrains avoisinants, 'utilisation des terrains locaux et
régionaux, et ainsi de suite. Le seul plan efficace est un plan adapté a
I'environnement de gestion et qui — tout aussi important —a été congu
ou du moins accepté avec enthousiasme par les responsables locaux.

A cette étape de la planification, il peut étre tout a fait conseillé
d’organiser un atelier de travail ou une réunion regroupant tous les
représentants des groupes d’intéréts prédominants. IIs doivent avant tout
s’assurer que la déclaration de valeur du site est compléte; ensuite, ils
doivent avoir la possibilité de s’exprimer sur les questions décisives
concernant la gestion. Ces réunions sont souvent vivantes et directes,
avec des participants profitant souvent de cette premiére occasion pour
présenter leur points de vue et griefs; ils finissent généralement par
proposer des suggestions concreétes pour une gestion future. Cet entretien
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Définir une politique de

gestion

permet invariablement de déceler des questions et des problémes de
gestion importants qui ont été mal compris ou méme laissés de coté
précédemment.

Une facon utile de comprendre I'environnement de gestion dans
un site—moyen souvent préconisé par les experts en gestion— est de
procéder a une analyse rapide des forces et des faiblesses, et par con-
séquent des opportunités et des menaces, de I'environnement de gestion®.
En étudiant minutieusement les budgets et les ressources en personnel, le
nombre de visiteurs et les problémes physiques, les aides politiques locales
et la politique gouvernementale, le groupe de planification peut parvenir a
une compréhension réaliste de la situation de gestion et peut déterminer
les éléments appropriés et utiles a inclure dans le plan de gestion.

Cette analyse doit aider a discerner les mesures immédiatement
réalisables, ce qui pourrait étre planifié pour plus tard, et ce qui va réussir
grace au soutien des partenaires clés. Beaucoup de plans rédigés par des
consultants ou des experts internationaux sont bons et offrent des solu-
tions excellentes, techniquement applicables, et logiques. Ils sont cepen-
dant rarement exécutés parce qu’ils sont trés souvent culturellement ou
techniquement inadaptés a I’environnement en question ou parce qu’ils ne
sont pas compris ou soutenus par les responsables locaux et les hommes
politiques.

Les données sur la valeur, I’état et 'environnement de la gestion serviront
a formuler la politique de gestion du site. Cette politique détermine com-
ment l'importance culturelle d’un lieu, identifiée par la déclaration de
valeur d’un site, devrait é&tre mieux conservée a court et a long terme,
avec les contraintes, les problémes, les opportunités et les circonstances
spécifiques retenus. La politique de gestion doit définir, de fagon globale,
les principes et les lignes directrices qui guideront I'utilisation, I'interpréta-
tion, les interventions physiques, et les mesures palliatives ou de sauvetage
(si besoin est) dans le site. Elle doit traiter de la structure de gestion et du
protocole décisionnel concernant les nouvelles activités dans le site. Elle
doit également assurer le suivi et le réexamen du plan.

La politique doit établir clairement les possibilités envisageables et
la fagon dont I’exécution « changera le lieu, y compris son cadre, et aura
une incidence sur sa valeur, sur 'endroit et son agrément, sur le client pro-
priétaire ou utilisateur, et sur les autres éléments concernés » ICOMOS
Australie 1992: 78).

En théorie, il est facile de décrire les exigences d'une politique de
gestion ou de conservation. Cependant, mener a bien une politique appli-
cable et qui soit couronnée de succés, qui optimise les possibilités de con-
servation du lieu, est une tache complexe et a multiples facettes, qui exige
des compétences techniques, un bon jugement, un sens commun pratique,
un raisonnement approfondi et un sens créatif, ainsi qu'une capacité
d’adaptation. Le responsable d'un site doit posséder ces compétences ou
les avoir a disposition. La politique ne peut étre menée comme une recette
ou simplement en engageant un expert. Elle requiert une attention
particuliére et les compétences du gestionnaire ainsi que I'engagement
de I'organisation ou des autorités responsables de la gestion du lieu.

La politique de gestion des sites culturels doit toujours avoir la
conservation comme principal objectif d’ensemble. D’autres objectifs, tels
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qu’une augmentation des revenus venant du tourisme ou l'utilisation du
site pour des fouilles, doivent étre subordonnés a cet objectif principal et
ne sont acceptables que s'ils sont compatibles avec lui. A long terme, la
conservation est le seul moyen d’assurer la pérennité de cette ressource
non renouvelable.

En résumé, la politique de gestion doit:

1. Définir clairement les conséquences de la déclaration de
valeur;

2. Convenir au propriétaire ou aux autorités qui controle(nt)
le site;

3. Préter une attention particuliére aux besoins et aux désirs de

la communauté, surtout pour ceux qui ont un intérét par-

ticulier pour le site;

Etre financiérement réalisable et économiquement viable ;

Etre techniquement applicable et appropriée;

Fournir une structure de gestion a long terme;

Etre suffisamment flexible pour permettre des révisions, des

améliorations et des modifications. (Pearson et Sullivan

1995: 210)

N oA

Les débats sur I'ensemble de cette politique et de ses objectifs
feront apparaitre un certain nombre de questions décisives pour le site
lorsque les responsables s’attaqueront a la question de la planification a
adopter pour conserver intactes les valeurs culturelles du lieu tout en le
gérant de facon réaliste, en tenant compte des contraintes, des possibilités
et des questions précédemment identifiées lors du processus.

Voici quelques exemples de questions que la politique de gestion
pourrait avoir a résoudre :

1. Si protéger les parties fragiles du site en édifiant une construc-
tion encombrante est plus approprié et plus conforme a la
déclaration de valeur et au contexte de la gestion que de les
laisser exposées ou moins bien protégées, ce qui préserverait
mieux 'intégrité du cadre et le sentiment esthétique qu’il
inspire ;

2. Sil’acces a une partie fragile du site qui est d’'un grand intérét
pour les visiteurs, doit étre permis ou interdit pour éviter les
dommages;

3. Quelles sont les meilleures méthodes d’'interprétation du
site — panneaux, brochures, centres d’accueil pour les visi-
teurs, visites guidées, ou un ensemble de tout cela— qui
correspondent aux valeurs esthétiques et sociales;

4. Sila végétation naturelle doit étre laissée, supprimée, ou
remise en état— décision qui dépend de son importance et
de ses effets sur d’autres éléments de valeur du site;

5. Si les recherches, fouilles y compris, seront permises sur le
site, et si C’est le cas, ou, par qui, et dans quelles conditions;

6. De quel personnel on a besoin dans le site (les guides, gar-
diens, scientifiques, ou gestionnaires sont-ils les éléments les
plus importants?);

7. Quelle est la meilleure structure de gestion.
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Choisir des stratégies

de gestion

Les politiques générales qui ont traité de toutes les questions
importantes pour un site, doivent étre discutées, vérifiées en se référant a
la déclaration d’'importance, et rédigées. Elles constituent la politique de
gestion du site.

L’étape suivante du plan est I'élaboration de stratégies de gestion, c’est-a-
dire les mesures mémes qui permettent la mise en ceuvre de la politique
de gestion. Le schéma de la figure 1 accorde une importance particuliere
aux stratégies d’entretien, de conservation et de gestion des visiteurs
comme étant souvent les plus importantes et les plus utiles, et ayant aussi
les répercussions les plus profondes —bonnes ou mauvaises — selon leur
adéquation et leur efficacité.

L’élaboration de stratégies d’entretien et de gestion des visiteurs
démontre souvent de facon trés spectaculaire les effets que peut avoir la
gestion sur la préservation d’un site avec des moyens relativement simples.
Les mesures élémentaires d’entretien — telles que débroussailler et sur-
veiller les ouvriers sur le site — peuvent s’avérer aussi importantes pour la
préservation que certaines des propositions les plus élaborées et les plus
onéreuses pour la conservation physique.

Ce constat est encore plus révélateur quand on parle de gestion
des visiteurs. Les conséquences de la mauvaise conduite de visiteurs peu-
vent étre catastrophiques en trés peu de temps. Une simple observation
des visiteurs peut en dire long sur certains types de conduites. Qui n’a pas
déja observé des visiteurs parcourir tranquillement les sites et qui, croyant
ne pas étre vus, escaladent les murs, montent sur des sculptures pour
poser pour des photos, ramassent comme souvenirs des tesselles provenant
des mosaiques, ou gravent leur nom sur les pierres? Il est indiscutable que
des visiteurs qui se conduisent mal peuvent bien plus endommager un site
en un apres-midi que 'exposition naturelle aux intempéries pendant dix ou
méme cent ans.

Ces problémes de gestion des visiteurs, comme beaucoup
d’autres, sont faciles a résoudre. Ils exigent simplement une surveillance
systématique par les responsables, suivie de "application de mesures de
gestion adaptées. Les solutions possibles sont relativement simples et peu
cheres, et nimpliquent pas de haute technologie. Pourtant, les consé-
quences en termes de soins préventifs et de préservation du site a long
terme sont impressionnantes. De la méme fagon, I'observation des sché-
mas de flux des visiteurs peut permettre d’améliorer considérablement la
conception d’un systéme de gestion des visiteurs.

L’examen des interventions physiques — stabilisation, anastylose,
restauration ou reconstruction — est essentiel pour les stratégies de ges-
tion. Lors de I'examen des possibilités examinées dans le cadre de la
gestion prévisionnelle, quelques principes généraux doivent étre retenus:

1. Toute intervention doit étre en accord avec I'importance du
site et sa politique de gestion. Intervenir pour donner I'im-
pression de « faire quelque chose » peut étre trés dangereux
et peut en fait, détruire une ou toutes les valeurs du site.
Peut-étre que cette situation se produit surtout lorsqu’une
simple hypothése est utilisée comme postulat de base pour la
restauration ou la reconstruction, ou lorsque le processus de
restauration détruit d’autres valeurs importantes (la valeur
archéologique, par exemple).



Conclusions

MODELE DE PLANIFICATION POUR LA GESTION DES SITES ARCHEOLOGIQUES 25

2. Les interventions physiques sont souvent expérimentales, avec
des conséquences désastreuses sur le long terme, surtout
lorsque la solution demande des moyens trop élaborés d’en-
tretien et de surveillance, qui requiérent des compétences et
des équipements non disponibles sur place ou sans véritable
garantie pour le long terme.

3. Les solutions de conservation physique doivent étre étudiées
avec attention et méme avec méfiance dans la plupart des cas.
La regle générale est que la meilleure solution est d’intervenir
le moins possible.

Bien que cet article n’en traite pas en détail, il existe d’autres
stratégies de gestion qui peuvent étre applicables a un site particulier et
qui doivent donc étre également élaborées. Elles comprennent:

1. Une exploration en profondeur des différents aspects de la
valeur et de I'état qui n’ont pas été entiérement traités lors
des phases initiales;

Une tenue et une mise a jour des rapports;

. Une stratégie de conservation physique appropriée;

. Un entretien et une protection de la structure physique;

. Un controle du développement abusif ou des pratiques de
gestion éventuellement conflictuelles;

6. Un controle des recherches, y compris 1'élaboration d'une
politique sur les activités de recherches (c’est-a-dire les
fouilles) qui seront permises sur le site (cette politique doit
étre en accord avec la politique de conservation et faire en
sorte de ne pas endommager les valeurs du site);

7. L'utilisation par les visiteurs et I'interprétation;

8. Le développement d’'infrastructures, a la fois dans et a I'ex-
térieur du site, sile développement externe a des incidences
sur les valeurs du site;

9. L'entretien et la conservation des artefacts transportables;

10. La consultation permanente avec des groupes particuliers con-
cernés ou la participation de ces groupes. (Pearson et Sullivan
1995:211-212)

Une grande partie de la gestion du site reléve simplement du bon sens.
L’'intérét réel du processus de planification présenté ici, est qu’il peut étre
utilisé pour réunir, renforcer et compléter les pratiques et les principes de
planification locale. Le plan général des étapes devra étre utilisé et adapté
par des planificateurs locaux ayant la formation, les connaissances et les
compétences requises.

La gestion prévisionnelle n’est pas obligatoirement un processus
long et compliqué censé résoudre tous les problémes majeurs d'un site en
une seule fois. Le niveau de planification doit étre adapté aux moyens dont
disposent les gestionnaires de sites pour traiter les questions avec les prin-
cipaux partenaires et pour mettre en ceuvre des solutions réalistes. La
planification doit passer peu a peu, par petites étapes discernables, de la
situation connue a une amélioration.

Bien que la planification et la gestion puissent étre une entreprise
de taille nécessitant un usage intensif de ressources, cela n’est pas obliga-
toire. La méthode de collaboration décrite dans cet article — collaboration
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dont les partenaires clés définissent les valeurs, les questions et les solu-
tions de base — peut étre a la fois efficace et peu onéreuse, si l’on fait
preuve de beaucoup d’attention et d’organisation.

La gestion prévisionnelle doit étre effectuée par des groupes
locaux plutdt que par des experts de 'extérieur, méme si ces experts
doivent faciliter le processus. C’est le planificateur local qui a la compé-
tence et la capacité de faire participer les groupes d’intéréts prédominants.

Etant donné que la politique de gestion doit impliquer tous les
groupes d'intéréts prédominants pour étre efficace, cela implique que cette
méthode peut étre source de compromis et de solutions apparemment
imparfaites ou incomplétes. Il s’ensuit également que sans cette participa-
tion, le projet le plus parfait d’'un point de vue technique et idéologique ne
pourrait se réaliser. C’est le coordinateur du plan (I'idéal est que ce soit le
responsable local) qui a la responsabilité de traiter toutes les questions avec
les groupes d’intéréts prédominants afin de mettre en place un projet qui
améliore sensiblement la situation dans le site. La gestion manque souvent
d’éclat et n’est pas a la mode. Elle obtient rarement la reconnaissance
officielle ou des encouragements car si c’est bien, les résultats semblent
évidemment si probants qu’on a I'impression que n’importe qui aurait pu
faire ce travail. Et pourtant, faire paraitre faciles des choses difficiles, c’est
la le véritable sens de la gestion.

Alors que le processus de gestion décrit précédemment s’applique
a un site unique, il peut aussi s’utiliser dans un contexte plus large —
régional ou national — pour organiser la gestion globale d'un ensemble de
sites importants. En fait, en ’absence de cette compréhension et de cette
planification régionales, il est souvent difficile de planifier efficacement
pour un site particulier. Néanmoins, pour les gestionnaires de sites, 1’étape
essentielle est de commencer par savoir ou I'on peut utiliser les ressources
et la bonne volonté pour protéger un site. Méme des plans ponctuels et
simples peuvent devenir de véritables exemples pour un secteur ou une
région entiere.

1. Dans beaucoup d’endroits, la responsabilité de la gestion est répartie entre des organismes et
des personnes ou, en fait, est tellement fragmentée qu’on ne peut pas vraiment dire qu’elle

existe. Si c’est le cas, cela crée un probléme qui doit étre traité lors de la préparation du plan.

2. La participation de la population locale peut aussi changer sa maniére de voir, lui faire com-
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Considérations de gestion dans un site

méditerranéen : Akrotiri, Théra

Christos Doumas

Enregistrement des

données et documentation

E SITE D AKROTIRI se trouve a ’extrémité sud de Théra, ou

Santorin, ile la plus au sud de I'archipel des Cyclades, a une soixan-

taine de milles marins au nord de la Créte. De par son emplacement
géographique stratégique, Théra a joué un réle important dans I'histoire
de I'Egée. L’activité de son volcan aujourd’hui en repos a exercé une
influence déterminante sur le cours des événements de I'ile et dans la
région égéenne en général. L'archéologue Spyridon Marinatos attribue la
chute de la civilisation minoenne en Creéte a l'une des éruptions volca-
niques du début de I'age du bronze ancien (vers la moitié du XVlle s. av.
J.-C.) (Marinatos 1939). Cette éruption, dont I'amplitude a été estimée a
quatre fois celle de Krakatoa, a englouti une grande partie de Théra et a
recouvert les parties restantes dun épais manteau de cendres volcaniques.
Aprés une étude méthodique de I'ile, Marinatos a choisi d’entreprendre
des fouilles a proximité du village moderne d’Akrotiri, ou il pensait qu'une
grande ville avait été enfouie —'unique peut-étre de I'fle au cours de I'dge
du bronze.

De 1967 a sa mort en 1974, Marinatos a dirigé des fouilles d'une impor-
tance majeure a Akrotiri pour vérifier sa théorie (Marinatos 1967-1973). Au
cours de cette période, les fouilles ont été effectuées a un rythme effréné,
au détriment de la documentation et de la conservation du site et des
objets de fouilles. La documentation photographique, dont était person-
nellement responsable Marinatos, pourrait étre considérée comme satis-
faisante. Cependant, I'absence totale de plans et de dessins des secteurs
fouillés, comme d’ailleurs de journal de bord détaillé, diminue la valeur
des archives photographiques car il est extrémement difficile d’établir un
lien avec le reste des données des fouilles.

Depuis 1975, de réels efforts ont été fournis pour parvenir a une
documentation la plus compléte possible, publiée chaque année dans les
Proceedings of the Archeological Society in Athens (Praktitka tes en Athenais
Archaiologikes Etaireias). L’enregistrement de toutes les informations
rassemblées sur le terrain s’effectue sur une grille cartographique compor-
tant des coordonnées géographiques précises. Parallélement, toutes les
étapes du processus de fouilles font I'objet de descriptions et de dessins
précis. Récemment, un logiciel de CAO AutoCAD a permis d’obtenir une
documentation compléte et a point nommé des données des fouilles. 11
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Importance du site

Figure 1

Table tripode. Cette exquise table ronde
tripode est I'un des rares exemples de meubles
provenant de maisons du XVle s. av. J.-C. a
Akrotiri. On I'a récupérée en versant du platre
de Paris dans le creux laissé dans les cendres
volcaniques par I'original en bois décomposé.
Le processus de décomposition a provoqué un
déplacement de la décoration d’incrustations
d’anneaux d’ivoire, maintenant mélangés dans

le moulage.

permet de dresser un inventaire des objets de fouilles, de les photographier
et d’en enregistrer quelques-uns graphiquement. Les archives photo-
graphiques comprennent toute la documentation sur le processus de
fouilles, les éléments architecturaux, les étapes de conservation et d’'inter-
vention, les objets de fouilles mobiliers, et ainsi de suite. Les archives
graphiques contiennent des cartes, des études, des plans topographiques,
des dessins de fouilles et des croquis, des plans d’architecte, des dessins des
objets de fouilles et des plans, et des dessins des installations modernes sur
le site. Des inventaires séparés sont tenus pour chaque type d’objets de
fouilles tels que poterie, objets en métal, artefacts lithiques, os, coquil-
lages, vestiges végétaux, et ainsi de suite.

Pour des raisons de sécurité, ces archives existent en double, un
ensemble étant conservé sur place et Iautre a la Société archéologique a
Athénes. Actuellement, une base de données électronique est en cours de
création pour faciliter le traitement et I'utilisation des informations.

Akrotiri est dotée de valeurs qui en font un site archéologique dune
importance culturelle particuliére. Celle-ci peut se répartir en cinq
domaines: scientifique, historique, esthétique, social et économique.

Valeur scientifique

Le site a une valeur scientifique car il peut fournir des informations sur des
phénomeénes géologiques, climatologiques, écologiques et autres. Iy a
presque quatre mille ans, les habitants d’Akrotiri ont affronté des problémes
que l'on retrouve dans nos sociétés modernes et qu’ils ont pu résoudre

par des mesures de protection sismique, par des plans de drainage et par
des solutions architecturales et d’'ingénierie. L'étude du volume et de la
nature des rejets du volcan, ainsi que leur maniére de se déposer, a permis
aux spécialistes d’aujourd’hui de déterminer le mécanisme et la magnitude
de I'éruption (Doumas 1978 ; Hardy 1990). La diversité des matériaux
récupérés lors des fouilles a énormément contribué a améliorer les mé-
thodes et les techniques de datation et a déterminer leur provenance. Le
site a également permis d’étudier des problémes qui se posent a la société
de haute technologie d’aujourd’hui. Par exemple, les objets en métal
enfouis sous les strates volcaniques offrent la possibilité d’étudier la migra-
tion des oligo-éléments afin de fournir des données utiles a la recherche
pour l'enfouissement sans danger des déchets nucléaires.

Valeur historique

La valeur historique d’Akrotiri est aussi importante, sinon plus. Le site est
habité depuis les temps néolithiques (Doumas 1983 ; Sotirakopoulou 1996).
Depuis environ la moitié du cinquiéme millénaire av. J.-C., un village cotier
de pécheurs et d’agriculteurs s’est progressivement développé pour devenir
un centre urbain. Avant la moitié du deuxiéme millénaire, Akrotiri était
I'une des plus importantes villes portuaires de toute la partie orientale de
la Méditerranée. Le site a fourni de nouveaux renseignements sur I'évolu-
tion de 'aménagement urbain dans I'Egée, sur le processus d'urbanisation,
et sur le niveau des connaissances techniques et scientifiques dans
I’Antiquité, les relations internationales et la culture en général. L'étude
des fouilles du site nous apporte, directement ou indirectement, des infor-
mations sur I'architecture, la construction navale, I'hydrodynamique,
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Figure 2 ci-contre

Rhyton composé d’un ceuf d’autruche. Pour
les habitants préhistoriques des bords de la
mer Egée, les ceufs d’autruche étaient des
denrées exotiques importées des territoires
de la Méditerranée orientale. Deux ceufs
trouvés dans la piéce Delta 16 avaient été
transformés en rhytons (coupes rituelles a
libations) par I'application d’ajouts en faience,
un col en haut et une rosette autour du trou
verseur a la partie inférieure. Ces coupes ont
été trouvées avec des centaines de vases
d’argile importés et de fabrication locale,
ainsi que des coupes de marbre et d’albétre
importées, dans une piece qui, a en juger par
sa fenétre ou comptoir au niveau de la rue, et
la classification de son contenu selon la taille,
la forme, le matériau, la provenance et ainsi
de suite, pourrait étre considérée comme une
boutique du XVle s. av. J.-C. vendant de tels

articles.

Figure 3 a Uextréme droite

Jarre cananéenne. Les jarres cananéennes
comptent parmi les importations indiscutables
d’Akrotiri provenant de la Méditerranée orien-
tale. L'un des trois exemplaires du XVle s. av.
J.-C. trouvés jusqu’a maintenant, elle est
décorée d’un cercle renfermant une croix
tracés au doigt dans I'argile tendre avant la
cuisson. Curieusement, ce motif, signe bien
connu des deux alphabets crétois (linéaire A et
linéaire B) était également utilisé dans I'alpha-
bet cananéen ancien pour désigner la lettre
tet. Le vase comme le signe témoignent des
contacts entre la mer Egée et la Méditerranée
orientale. En particulier, le signe pourrait étre
révélateur du tronc commun d’ou provien-

nent les lettres d'un des premiers alphabets.

Figure 4

Fragment de fresque. Les femmes sont sou-
vent représentées avec des vétements délicats
et diaphanes dans les peintures murales
égéennes. La découverte récente d’un cocon
de ver a soie sauvage dans une jarre a Akrotiri
semble indiquer que I'on ait pu produire de la
soie a Akrotiri au XVle s. av. J.-C. et que les
tissus diaphanes auraient pu étre faits de soie

et non de lin comme on I'a supposé.

I’aérodynamique, I’astronomie et les mathématiques (Doumas 1990). Des
motifs de meubles récupérés grace aux moulages complétent notre infor-
mation sur le niveau de vie de la société égéenne a I'age du bronze (Fig. 1).
Les objets de fouilles comme les tablettes d’argile, ou les vases portant des
inscriptions en caractéres du linéaire A témoignent de I’alphabétisation de
cette société. Beaucoup d’apports de la Méditerranée orientale attestent
des contacts de ce monde avec I'Egée, liens qui se reflétent aussi dans les
ceuvres d’art (Fig. 1, 2, 3). Qui plus est, une découverte entomologique
récente nous offre une nouvelle vision des débuts de I'histoire égéenne. Le
cocon d’un ver a soie sauvage trouvé dans une jarre pourrait donner une
indication révélatrice de production de soie et expliquer 'aspect transpa-
rent de certains vétements féminins sur les peintures murales (Fig. 4)
(Panagiotakopoulou et al,, s. d.). Ce ne sont que quelques-uns des nom-
breux exemples qui donnent une valeur historique au site d’Akrotiri.
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Figure 5 ci-dessus

Figurine en marbre. Les figurines en marbre
étaient fabriquées dans les Cyclades au cours
du troisieme millénaire av. J.-C. La signification
qu’elles avaient pour leurs créateurs restera
peut-étre toujours un mystére pour nous. Elles
représentent néanmoins la plus ancienne
manifestation artistique de I'dge du bronze
égéen; leur qualité esthétique est extrémement
appréciée des historiens de I'art moderne, ainsi
qu’en atteste leur répartition dans les collec-
tions et dans les musées a travers le monde. Le
fait qu'Akrotiri ait produit jusqu’a maintenant
presque tous les types caractéristiques créés
durant tout le millénaire montre le réle majeur
de Théra dans le développement du début de

la civilisation cycladique.

Valeur esthétique

De plus, les fouilles a Akrotiri ont fourni des exemples uniques et d’'une
valeur esthétique extraordinaire de I’art égéen a I'age du bronze. Les sculp-
tures et gravures en marbre du cycladique ancien (Doumas 1983: 27-28;
Doumas 1992a: 181-185, pl. 77-79), les poteries décorées du cycladique
moyen et récent, les peintures de grande taille sous forme de peintures
murales qui décoraient les demeures privées et les établissements publics
témoignent du gout artistique des habitants du site et renforcent I'une

de ses valeurs principales: la valeur esthétique ou artistique (Fig. 5-8)
(Doumas 1992b). Ces ceuvres représentent aussi les réalisations techniques
de cette époque, la faune et la flore, les activités et occupations quoti-
diennes, ainsi que les préoccupations spirituelles et les problémes humains
de I'age du bronze égéen (Fig. 9) (Doumas 1987; Marinatos 1984).

Figure 6 ci-dessus

Vase en marbre. La sculpture cycladique la
plus ancienne ne se limitait pas aux figurines.
Les vases en marbre sont une autre manifesta-
tion artistique des habitants des Cyclades au
troisieme millénaire av. ].-C. Les artistes s'ins-
piraient souvent de la nature environnante
comme le montre cette jarre a la panse en

forme d’oursin.

Figure 8 a gauche

Pot figuratif. Congue pour le transport de
I'huile parfumée et du vin, cette « jarre pour
le coup de I'étrier » est une invention ancien-
ne de la fin de la période cycladique. Bien
que beaucoup comportent des décorations
géométriques ou linéaires, elles étaient sou-

vent couvertes de motifs animaux ou floraux.

Figure 7 ci-dessus

Pot figuratif. Les figures incisées ont fait leur
apparition en tant qu'éléments décoratifs dans
les Cyclades dés le troisiéme millénaire av.
J.-C. Ces décorations peintes sont caractéris-
tiques de la poterie du début et de la phase
intermédiaire de 'age du bronze ancien
(période cycladique moyenne et tardive), c’est-
a-dire la premieére moitié du second millénaire
av. J.-C. Les oiseaux migrateurs, annonciateurs
du renouveau, et les dauphins, fidéles com-
pagnons des marins, étaient des sujets de
prédilection. Cette piéce est du type spécial de
vases du cycladique moyen appelé « cruche

hirondelle », assez courant a Akrotiri.
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Figure 9

La récolte du safran. Cette grande peinture
murale montre I'une des activités
économiques des habitants de Théra qui était
pratiquée par les femmes durant la préhis-
toire. La scéne représentée révele une facette
de la vie quotidienne en mer Egée qui sans
cela nous serait inconnue : I'éducation. La
jeune fille sur la droite essaie d’imiter les
gestes de son guide, sur la gauche, qui lui
montre comment faire. On voit clairement
I'anxiété de la jeune novice tandis qu’elle tra-
vaille sous le regard sévére de son mentor —

Fait-elle comme il faut?

Valeur sociale

Les valeurs du site mentionnées plus haut s’associent pour en créer

une autre qui intéresse la société moderne et que I’on pourrait qualifier

de sociale. Le site et la large gamme des objets mis au jour permettent de
mieux comprendre une partie de I'histoire ancienne égéenne, ce qui donne
au site une grande valeur éducative pour le public. L’éducation permet

ce qu'un auteur a appelé « la maitrise par chacun, et non seulement par
quelques-uns, des valeurs culturelles du passé. En maitrisant ces valeurs et
les périodes de création qu’elles représentent, en les réutilisant de la facon
la plus efficace, et en les développant encore, 'homme contribue au trésor
inestimable de I’éternité » (Baller 1948: 8).

Valeur économique

Le développement du tourisme, que I’on peut considérer comme partie
intégrante du processus d’éducation, donne a Akrotiri une valeur
économique pour les insulaires de Théra. Les habitants d’Akrotiri et la
population entiére de I'ile s’attendent a ce que le site soit une source
inépuisable de développement économique.

Dans I’Antiquité, lorsque toute la ville a été enfouie sous d’épais dép6ts de
poussiere de ponce et de cendres volcaniques, de nombreuses constructions
ont pu étre préservées jusqu’au second et méme parfois jusqu'au troisiéme
étage (Fig. 10). Cependant, les murs construits avec des pierres, de 'argile
parfois mélangée avec des débris de paille, et du bois ont perdu leur cohé-
sion d’origine en raison de la désintégration de toute matiére organique

Etat du site
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Figure 10

Murs comportant des parties horizontales. La
phase finale a Akrotiri est représentée par des
batiments de grande qualité, sur le plan archi-
tectural et de la construction. Les zones hori-
zontales de pierres de taille — en bandeau —
légérement saillantes par rapport au mur,
marquaient le niveau de chaque étage. Des
poteaux verticaux et des poutres horizontales
(maintenant remplacés par du béton) consti-
tuaient une structure en bois incorporée dans
les murs de tous les batiments. Ils témoignent
de la technique antisismique mise au point a

Théra au cours du millénaire.

Contexte de gestion

Figure 11

Négatifs de deux batis de portes dont I'em-
preinte est restée marquée dans les matériaux
volcaniques. Les constructions en bois
(comme les batis de portes et de fenétres et
les structures antisismiques) qui sont des
éléments porteurs, doivent étre remplacées
avant de poursuivre les fouilles, afin de
protéger les murs solides et lourds qui se

trouvent au-dessus.

(Fig. 11, 12). L’état de préservation n’est pas aussi bon qu’il y parait a pre-
miére vue, et les ruines sont trés vulnérables. De plus, par suite de tremble-
ments de terre ou d’autres facteurs, différentes constructions (murs, portes,
fenétres, escaliers, etc.) ne sont plus dans leur position initiale.

Bien souvent, des traces de matériaux organiques comme la faune
et la flore, des meubles, des paniers, du cuir, etc., demeurent enfouis sous
les cendres volcaniques, et il faut disposer de conditions particuliéres, de
personnel, ou de certaines techniques pour les récupérer et les recenser.

L’état du site et son importance présentent un certain nombre de con-
traintes et d’opportunités qui ont des conséquences sur sa gestion.
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Figure 12

Remplacement en béton d’une cloison a
contrefort et ouvertures (polythyron). Les
responsables de fouilles ont créé un support
pour le mur au-dessus du cadre et ont égale-
ment préservé les déformations de la cons-
truction dues a un tremblement de terre ou

a des dégats d’ensemble du batiment.

Figure 13

Toit protecteur au-dessus du site. L e vaste toit
recouvrant toute la partie fouillée du site,
bien qu’il protége les ruines, a aussi ses
défauts; notamment, |'entretien important,

la création de conditions loin d’étre satis-
faisantes pour les visiteurs comme pour le

personnel, et I'intrusion dans le paysage.

L’étendue du site pose un grand probléme car la zone actuelle-
ment mise au jour ne représente que le trentieme de la surface totale
estimée. La protection de la totalité de la zone archéologique a créé des
conflits entre le site et la population locale qui s’est vue privée du plein
usage de ses propriétés.

Le haut degré de préservation des vestiges architecturaux —
jusqu’a deux ou trois étages a certains endroits, comme il a été mentionné
plus haut —a une incidence sur tout plan de conservation. Pourtant, les
ruines sont dans un état tres fragile et leur exposition aux intempéries
finirait par aboutir a leur destruction totale. Le toit protecteur construit
au-dessus de la zone fouillée est devenu un obstacle a la documentation
compleéte du site (aucune photographie aérienne n’est possible, par exem-
ple) et perturbe I'environnement naturel (Fig. 13). De plus, I'entretien du
toit dans cette zone a ’environnement nuisible (4 cause de I’acidité des
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Figure 14

La circulation des visiteurs en pleine saison
touristique. Des milliers de visiteurs par-
courent chaque jour les ruines sous le toit de
métal en haute saison (avril a novembre).
Les passerelles temporaires installées pour
empécher les dégits aux monuments en-
travent a la fois la circulation des visiteurs et

le guidage des grands groupes.

cendres volcaniques et du sel de la mer toute proche) est une préoccupa-
tion majeure. Les canalisations pour la récupération des grandes quantités
d’eau de pluie du vaste toit posent un probléme apparenté.

A la suite de la grande éruption volcanique durant I’Antiquité, des
torrents de pluie ont détruit beaucoup de batiments et ont créé un ravin
qui divise le site en deux parties. La gestion du site doit prendre en compte
la dynamique de ce ravin.

L’état de fragilité des éléments pris individuellement — comme les
murs, les portes, les fenétres, et les escaliers — pose un probléme d’entre-
tien. La construction d’installations nécessaires a la conservation et au
stockage de la multitude d’objets de fouilles divers et variés perturbe
inévitablement I'environnement immeédiat du site.

Les milliers de visiteurs qui viennent quotidiennement sur le site
pendant les mois d’été ont un impact immense et posent des problémes
de gestion (Fig. 14). Les travaux d’infrastructure, tels que I'ouverture de
routes, la création de parkings pour le nombre toujours plus important
de véhicules, et la construction d’équipements pour I'affluence croissante de
visiteurs créent de profondes perturbations, non seulement dans I'environ-
nement immeédiat du site mais aussi dans I'ile tout entiére.

Le phénomeéne de foule et la circulation des visiteurs entre les
ruines fragiles sont des dangers potentiels pour les visiteurs comme pour
les matériaux. La nécessité de limiter ’accés des visiteurs aux ruines et
aux objets de fouilles mobiliers et le peu d’espace disponible sur le site pour
I'information de type graphique et autre représentent des contraintes
pour la présentation du site.

Ces contraintes incitent les décideurs a trouver des solutions pour
traiter ces problémes, conserver la valeur du site, et créer des méthodes et
techniques plus efficaces de conservation et de présentation — et permet-
tre également la formation de spécialistes, I'éducation du public et la créa-
tion d’emplois.

r
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Politique de gestion

L'importance du site d’Akrotiri, non seulement pour les spécialistes mais
aussi pour le grand public, en a fait une grande attraction touristique.
Divers congrés scientifiques internationaux et une large publicité dans les
médias en ont presque fait un lieu de pélerinage dans ’'Egée. Cependant,
comme c’est le cas dans beaucoup de sites archéologiques, nombreux sont
ceux qui n’en per¢oivent la valeur sociale qu’en termes économiques. Les
médias, par exemple, se sont surtout intéressés a promouvoir Akrotiri
comme atout touristique. Le nombre de programmes véritablement édu-
catifs produits par les différentes chaines de télévision a été lamentable-
ment faible.

De plus, a 'exception de quelques groupes organisés particuliers,
la majorité des touristes visitent le site parce que les organisateurs de voya-
ges 'ont inclus dans leurs programmes. Cette exploitation incontroélée et
non planifiée de la valeur économique d’Akrotiri pose de sérieux proble-
mes pour le site (dont beaucoup concernent la sécurité des visiteurs) ainsi
que des problémes de conservation et de protection des monuments. Le
grand nombre de visiteurs crée aussi des probléemes de déplacement et
de déploiement du personnel actuellement engagé dans les recherches
archéologiques en cours. L'impossibilité de fournir des renseignements
suffisants sur le site et de mettre en place des installations a proximité pour
y parvenir, empéche la plupart des visiteurs d’étre suffisamment informés
sur la valeur culturelle du site qu’ils visitent. Il est donc évident que ces
conflits ne pourront étre résolus que si le processus de gestion du site est
bien planifié et coordonné.

Néanmoins, I'expérience acquise au cours des trente derniéres
années a donné lieu a certaines mesures efficaces. Le classement d'une
vaste zone comme zone d’importance archéologique et sa répartition en
trois zones, déterminées en fonction de la proximité avec le site lui-méme,
ont permis d’assurer la protection et I'entretien du site. La zone I entoure
la zone expropriée pour les fouilles archéologiques, et constitue la pre-
miére zone tampon pour le site archéologique. Seule I'activité agricole tra-
ditionnelle est permise a I'intérieur de cette zone. La zone II comprend
une zone ou il y a peut-étre des objets antiques, et ou les uniques bati-
ments permis sont de petites constructions pour les besoins agricoles. En
réalité, on a construit preés de la plage un certain nombre de constructions
qui sont en fait des maisons, en les faisant passer pour des abris pour les
agriculteurs. Le terrain situé le plus a I'extérieur, dénommé zone III, n’a
pas de restriction d’usage.

D’autres mesures mises en ceuvre au cours du temps ont traité de
problémes spécifiques, notamment de I'importante expropriation des ter-
rains situés autour de la zone méme des fouilles, de la déviation tempo-
raire du ruisseau quelques meétres plus a 'ouest pour la construction d'un
conduit souterrain a un niveau plus élevé, de la pose d'une toiture au-
dessus de la zone des fouilles, et de la création de plusieurs passerelles
pour la circulation des visiteurs. D’autres problémes de conservation ont
été résolus par la mise en place de techniques spéciales de fouilles et la
création sur place d’installations de stockage et de laboratoires pour la
conservation immédiate des objets de fouilles'.

Afin de faciliter la circulation et de présenter le site aux visiteurs,
on a placé des textes explicatifs et des représentations graphiques le long
des passerelles. Toutefois, pour éviter les encombrements, il n’est autorisé
en permanence sur le site qu'un maximum de trois groupes accompagnés.
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Stratégies de gestion

futures

A la fin de chaque saison de fouilles, les responsables de fouilles travaillant
sur le site organisent aussi des séminaires pour les guides professionnels de
I'ile, afin de les tenir au courant des nouvelles découvertes et de I’évolution
des recherches, pour qu’ils puissent mieux informer les visiteurs, et aider
également a la conservation du site.

Le personnel chargé des fouilles, en collaboration avec la
Fondation Idryma Theras P. M. Nomikos, a organisé des programmes
éducatifs spéciaux pour les habitants de I'ile. Les enseignants de I'ile ont
accueilli ces séminaires avec un grand enthousiasme et les éléves de toutes
les classes ont beaucoup apprécié les visites guidées par les archéologues
organisées pour les groupes scolaires sur le site.

L’expérience acquise au cours de la mise en ceuvre des mesures mention-
nées ci-dessus a permis de définir certaines possibilités pour la conserva-
tion et la gestion futures du site. Il a été établi que I'une des menaces les
plus sérieuses est le cours d’eau qui passait a travers le site archéologique
avant le début des fouilles, et sa déviation définitive est une question prio-
ritaire. L'extension vers I'ouest des fouilles a déterré le conduit souterrain
moderne destiné a dévier les eaux du ravin. Il constitue désormais une
menace immédiate pour le site —pouvant éclater ou déborder en cas de
fortes pluies.

Dans le cas d’Akrotiri, la protection du patrimoine archéologique
et les intéréts économiques de la population locale sont en conflit intense.
Le classement de I'endroit en tant que zone archéologique protégée n'a
pas recu l'approbation des habitants. D’'une part, cela les a empéchés de
développer des entreprises touristiques prés du site archéologique, et
d’autre part, cela a limité I'utilisation des terres pour quelques familles
qui n’ont pas d’autres biens. De plus, les restrictions entrainées par le
classement du site dans un but de protection ont radicalement réduit
la demande de terres dans cette zone: le prix du terrain autour du site
est ridiculement bas, particuliérement en comparaison des sommes
astronomiques payées partout ailleurs dans I'ile. Ainsi, méme si beaucoup
d’habitants apprécient I'importance du site archéologique, ils le voient
inévitablement comme un obstacle au développement touristique de leur
communauté et a 'amélioration de leur situation économique — objectifs
en passe d étre atteints dans le reste de I'ile.

Les responsables du site archéologique ont grandement intérét a
améliorer leurs relations avec la population d’Akrotiri. Les négociations
avec les représentants municipaux et les habitants les plus touchés ont
abouti a un accord sur le fait qu’il fallait exproprier davantage de terres
autour du site, étant donné que I'Etat est le seul acheteur potentiel de ter-
rains dans la zone archéologique. De plus, les autorités responsables de
I’évaluation des biens fonciers pour I'expropriation se sont mis d’accord
pour surévaluer la valeur de la terre dans la zone archéologique, pour que
les habitants privés de leurs biens puissent les remplacer sans trop de perte.

Le personnel chargé des fouilles, en collaboration avec le
Ministére grec de ’Environnement et des Travaux publics, entreprend
actuellement une étude de planification régionale. On envisage de créer
des zones de parking un peu éloignées du site archéologique, ainsi que des
routes d’acces a double sens qui élimineront les embouteillages actuels.
Parallelement, le projet prévoit de délimiter des zones ou les activités liées
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Figure 15

Application pilote du nouveau plan de toiture:
vue intérieure. Une application pilote de la
nouvelle toiture protectrice a montré que non
seulement elle améliorerait les conditions
générales pour ceux qui travaillent ou circu-
lent sous le nouveau toit, mais que son
apparence intérieure aussi bien qu'extérieure
serait plus esthétique et unifierait ’aspect

brisé du paysage naturel.

Figure 16
Application pilote du nouveau plan de toiture :

vue extérieure (voir Fig. 15).

au tourisme peuvent étre développées sans altérer I’élément principal
traditionnel de la collectivité, qui heureusement est resté intact.

Le toit recouvrant le site a subi des dégats considérables depuis sa
construction il y a trente ans et son remplacement devient urgent. Un
projet de recherche de 'Union européenne intitulé Protection des sites
archéologiques utilisant une énergie renouvelable (ASPIRE) a été mené a bien
et sa réalisation pilote a été effectuée avec succes (Fig. 15-17). Les plans
prévoient de remplacer le toit par un autre qui sera adapté a I'environ-

nement naturel et qui utilisera des formes d’énergie et des matériaux
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Figure 17

Application pilote du nouveau plan de toiture.

La conception architecturale discréte se
fond dans I'environnement qui I'entoure
(voir Fig. 15, 16).

écologiques en harmonie avec le soleil, I’eau, le vent et la terre. Le nou-
veau toit protégera les monuments et les visiteurs du soleil et du dioxyde
de carbone, tout en procurant des espaces délimités climatisés pour les
visiteurs et les responsables des fouilles. La construction du nouveau toit a
été incluse dans les projets du Ministére grec de la Culture qui doivent étre
financés par les programmes de I'Union européenne.

Le projet de remplacement du toit a entrainé I’étude d’une série
de mesures permettant peut-étre d’atténuer le conflit entre les différentes
valeurs du site. Sous le nouveau toit, un réseau de passerelles principales et
secondaires facilitera la circulation du grand nombre de visiteurs. Ces nou-
veaux modes et caractéristiques de circulation réduiront les dangers pour
les visiteurs comme pour les ruines. Les passerelles situées a quelques
meétres au-dessus des ruines alterneront avec des passages en hauteur et
offriront de meilleures perspectives sur le site car les visiteurs pourront
voir I'intérieur des édifices et le plan du village antique. Des expositions
thématiques des objets découverts sur le site seront organisées le long du
parcours de la passerelle, afin que la visite du site devienne autre chose
qu'un bref épisode des vacances d’été des touristes. On espére que ces
présentations constitueront une introduction substantielle au monde de
I'age du bronze égéen’.

La partie couverte d'un toit sera transformée en musée « vivant »,
qui avec les techniques de communication modernes, servira a instruire le
visiteur tout en le distrayant. Il est prévu de réaliser une évaluation perma-
nente au moyen de questionnaires pour les visiteurs, guides, organisateurs
de circuits, agents de voyages, membres de la collectivité locale et spécia-
listes. Les informations ainsi rassemblées aideront & I'amélioration cons-
tante des conditions de visite.

Si I'on atteint les objectifs mentionnés plus haut, le site
archéologique d’Akrotiri deviendra un lieu d’éducation et de loisirs. La
réalisation de ces deux objectifs exige cependant que les organismes gou-
vernementaux responsables de I’éducation et du tourisme participent aux
frais de fonctionnement et d’entretien du site. Avec un soutien financier
assuré, les fouilles, les recherches scientifiques et la conservation pourront
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se poursuivre réguliéerement. Le développement de divers projets de

recherche pour traiter les objets mis au jour devrait apporter des réponses
aux questions non résolues de I’érudition historique et de la conservation.
En méme temps, le site pourrait devenir une école de jeunes spécialistes et

un lieu d’entrainement aux fouilles et aux techniques de conservation. Et
enfin, la gestion efficace du site devrait donner lieu a diverses activités,
elles-mémes créatrices de nouveaux emplois.

Notes

1. Trois de ces laboratoires existent actuellement a Akrotiri: I'un pour réparer et conserver la

poterie, I'autre pour les objets en métal et autres matériaux, et le dernier pour les peintures

murales.

2. Quelques-uns des thémes suggérés pour ces expositions abordent I'histoire géologique de I'ile;

son environnement (climat, faune, flore); les occupations et activités quotidiennes des habi-

tants de Théra durant la préhistoire; les coutumes alimentaires et vestimentaires des habitants,

leurs réalisations techniques et protoscientifiques, leur idéologie et leurs croyances; et leurs

relations avec le reste du monde (voir aussi Doumas 1993).
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I.a reconstruction de batiments anciens

Hartwig Schmidt

"UN DES PLUS célébres visiteurs allemands de I'Italie au dix-

huitiéme siécle a été Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832).

Il est arrivé a Rome en novembre 1786 ; quelques jours plus tard,
il notait dans son journal: « Il faut toutefois admettre que c’est une
déplaisante et triste besogne que de retrouver I'ancienne Rome sous la
nouvelle, mais il faut néanmoins le faire et 'on peut espérer en tirer une
inappréciable satisfaction. On rencontre des traces d'une magnificence et
d’une destruction qui toutes deux nous dépassent » (Goethe 1976: 117)".
Ses mots préfigurent un probléme que rencontrent encore aujourd’hui les
visiteurs de sites anciens — les ruines peuvent étre difficiles & comprendre
sans I’avantage de I'interprétation.

Beaucoup de voyageurs fascinés par les ruines anciennes ont visité
la Rome du XVlIllIe siécle au cours de leur tour d’Europe. Des guides
appelés cicérones conduisaient les visiteurs aux attractions touristiques. Le
mélange de fiction et de réalité des explications variait selon les guides.
Vers le milieu du siécle, des archéologues se sont intéressés aux ruines de
Rome et ont commencé a fouiller et a restaurer, en tentant une recons-
truction historique des batiments d’origine. Ce projet, théoriquement réa-
lisable sur le papier, a en fait échoué car il restait rarement suffisamment
de traces et d'indices.

Au cours des fouilles qui ont débuté en 1800 dans le Forum
romain, les architectes de I’'Ecole francaise de Rome ont proposé la recons-
truction de 1’Arc de Titus (Fig. 1), dont seul le centre était en assez bon
état. Pour la premiére fois, en 1809-1810, Auguste-Jean-Maria Guénepin
a réalisé un relevé exact de I'édifice. Puis, en 1812, on a commencé a
démonter 'arc. En 1817, 'architecte Raffaele Stern (1774-1820) a mis en
ceuvre un projet de recherches et de fouilles qui a finalement été mené a
bien douze ans plus tard par Giuseppe Valadier (1762-1839). Ces architectes
ont intégré les vestiges originaux dans une reconstruction compléte du
batiment ancien ; en fait, méme maintenant, I’arc semble de loin étre resté
pratiquement intact. Un examen plus approfondi révele cependant des
différences entre l'original, la partie centrale endommagée et les nouvelles
parties extérieures.

Afin de distinguer visuellement les nouvelles parties, les archi-
tectes ont utilisé une méthode qui peut étre considérée comme exemplaire
méme aujourd’hui. Bien que les nouveaux éléments aient naturellement
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Figure 1

Giovanni Battista Piranesi, Vuede I’Arc de
Titus, vers 1770. Eau-forte, 47 X 71 cm.
Collections documentaires, Getty Research
Institute for the History of Art and the
Humanities, Los Angeles. Cette image de
I’Arc de Titus en ruine donne une idée de la
difficulté d’'imaginer, en voyant I'état des
ruines anciennes, leur aspect intact d’autre-
fois. On voit a gauche 'entrée des jardins
Farnése et en arriére-plan les ruines du Forum
romain. Les vestiges de I'arc de triomphe
étaient déja débarrassés de leur superstructure
médiévale et étayés a gauche par de la

magonnerie.

été créés a la méme échelle, ils ont été réalisés avec des formes simplifiées

et dans un matériau différent de 1'original. Malgré la patine des nouvelles
parties depuis la reconstruction, il est encore possible de différencier 1’ori-
ginal et les éléments rajoutés (Fig. 2a, b). Il est bien siir beaucoup plus facile
pour un visiteur de comprendre une construction entiére qu'un édifice en
ruine. Les archéologues ne s’intéressent toutefois qu'aux parties d’origine.

L’état actuel du Forum romain illustre un autre probléme inhérent
a toute reconstruction: les ruines archéologiques correspondaient et s’har-
monisaient autrefois a leur cadre d’origine. Une fois reconstruites, ces
nouvelles constructions complétes sont souvent difficiles a intégrer dans
I'environnement existant. Ce probléme est manifeste dans le cas de la
stoa d’Attale sur 'Agora d’Athenes, reconstruite par I'Ecole américaine
d’Etudes classiques a Athénes entre 1953 et 1956. La taille importante de la
grande salle nouvellement érigée contraste de facon discordante avec les
ruines basses des anciennes constructions qui I’entourent (Fig. 3).

La stoa d’Attale, don d’Attale II, roi de Pergame (159 a 138 av. J.-C.),
a la ville d’Athénes, a été édifiée au Ile s. av. J.-C. Seuls de petits fragments
du batiment ont résisté aux ravages du temps (Fig. 4). L’habile reconstruc-
tion réalisée par I'Ecole américaine a utilisé des matériaux de construction
disponibles dans I'Antiquité. Etant donné que les nouveaux batiments
devaient comprendre des réserves, un musée et des salles de travail pour les
archéologues, on les a pourvus d’installations modernes d’eau, de gaz et
d’électricité. Pour des raisons de sécurité, les restaurateurs ont utilisé du
béton dans les plafonds plutot que de reproduire la construction d’origine a
poutraison en bois. Les salles des anciennes boutiques au rez-de-chaussée



Figure 2a, b

L’Arc de Titus, Rome. De loin (a), I'arc semble
avoir traversé le temps sans dommages. Un
examen de plus pres (b) révéle cependant des
dommages considérables des parties centrales
qui peuvent étre clairement différenciées des
parties extérieures plus récentes reconstruites.
Les nouveaux éléments ont été construits en
adoptant des formes simplifiées, comme on le
voit pour les chapiteaux corinthiens et pour la
colonne non cannelée dans le coin a droite.
Les nouveaux éléments ont également été
réalisés dans des matériaux différents — par
exemple, on a remplacé le marbre d’origine
par du travertin. Bien qu'il soit encore possi-
ble de distinguer les parties d’origine des
reconstructions, I'arc parait intact a un obser-

vateur peu averti.
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du batiment ont été adaptées pour abriter un musée. Etant donné 1’état
général de I'édifice et les installations modernes, les visiteurs devraient
comprendre que la construction n’est pas en fait authentiquement ancienne.
Pourtant, les guides déclarent qu’il est souvent difficile de débarrasser

les touristes de I'idée romantique que Socrate réunissait ses étudiants sur

les marches mémes ou se tiennent les visiteurs d’aujourd’hui (Fig. 5).

Les batiments historiques sont des sources inestimables pour la
recherche historique. Non seulement ils renferment des données, mais ils
sont aussi des vestiges tangibles du passé qui ont traversé I'histoire. Cette
histoire se manifeste dans les signes de vieillissement et les dégats causés
par l'utilisation, I'altération et la destruction— preuves qui informent sur
le passage du temps. Certains dommages peuvent étre réparés et 'on peut
remplacer les parties perdues. Il n’en résulte cependant pas un batiment
ancien plus complet mais plutdt une création moderne.

Vers la fin du XIXe siecle, les archéologues ont commencé a for-
muler des régles pour garantir I'authenticité des ruines et empécher leur
falsification. Nicolaos Balanos (1860-1942), qui a dirigé le relévement de
I’Acropole d’Athénes de 1895 a 1940, a décrit sa méthode de travail qu’il a
appelé anastylose — rassemblement de parties existantes mais démembrées
(Balanos 1938). Il opposait sa méthode a la reconstruction — reconstitution
avec de nouveaux matériaux de parties qui n’existent plus. Son concept de
'anastylose a été établi en 1931 dans les Recommandations de la Conférence
d’Athénes ; il a également été repris dans La Charte de Venise qui formulait
des principes contraignants pour la conservation et la restauration de mo-
numents (ICOMOS 1964, 1965 ; voir Appendice A). La Charte de Venise
stipule que « 'aménagement des ruines et les mesures nécessaires a la con-
servation et a la protection permanente des éléments architecturaux et des
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Figure 3

La stoa d’Attale reconstruite sur I'’Agora
d’Athénes. La stoa d’Attale, construite a
I'origine vers 150 av. J.-C., a été reconstruite
dans les années cinquante. Le batiment parait
énorme par rapport aux petites habitations et
aux rares vestiges d'autres monuments
anciens qui I'entourent. La construction est
équipée d’installations modernes d’eau, de
gaz et d’électricité afin de remplir ses fonc-
tions d’espace de bureaux, réserves et musée
pour I'Ecole américaine d’Etudes classiques a
Athénes.

Figure 4

Les anciennes fondations de la stoa d’Attale
avant la reconstruction. En 1952, quand le site
a été fouillé, les fondations de I’ancienne cons-
truction ont été préservées sur toute la
longueur du batiment et les murs érigés sur

toute leur hauteur en deux endroits.

Figure 5

Facade principale de la stoa d’Attale recons-
truite. Les visiteurs d’aujourd’hui se reposent
sur les marches de la crepidoma. Bien que cet
édifice imposant soit manifestement une
reconstruction moderne, les guides racontent
que les touristes ont bien souvent I'impression
anachronique que la stoa est sirement

ancienne.

objets découverts seront assurés. En outre, toutes initiatives seront prises
en vue de faciliter la compréhension du monument mis au jour sans jamais
en dénaturer la signification. Tout travail de reconstruction devra cepen-
dant étre exclu a priori, seule I’anastylose peut étre envisagée, c’est-a-dire la
recomposition des parties existantes mais démembrées. Les éléments d’in-
tégration seront toujours reconnaissables et représenteront le minimum



Figure 6

Vue du Parthénon d’Athénes au XIXe siécle,
montrant les dégats considérables causés a
la colonnade. Cette photographie de 1890
prise du nord-ouest montre le grand vide
créé par I'écroulement de colonnes dii & une

explosion en 1687.

Figure 7

Le Parthénon aprés les réparations de 1922-
1930. Cette photographie montre le
Parthénon tel qu'il est apparu apreés I'anasty-
lose effectuée par Nicolaos Balanos. Les
colonnes ont été relevées et les architraves
et la frise replacées. Des parties manquantes
ont été réalisées en magonnerie et enduites
au mortier de ciment. 1l est resté dans cet
état jusqu’a ces derniéres années, avant

que ne débutent les nouveaux travaux de

conservation.
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nécessaire pour assurer les conditions de conservation du monument et
rétablir la continuité de ses formes » ICOMOS 1964, 1965 : art. 15).

La forme la plus simple d’anastylose est le reléevement de
colonnes. Pourtant, cette méthode, la plus anodine de toutes les procé-
dures de reconstruction, peut fondamentalement transformer ’apparence
d'une construction. Entre 1922 et 1930, lorsque Balanos a relevé les
colonnes tombées du coté nord du Parthénon, il a complétement changé
I'apparence de I'édifice et, en méme temps, a presque fait disparaitre la
preuve de 'explosion de 1687 qui avait créé un trou béant dans la colon-
nade (Fig. 6, 7).

Il existe un sérieux danger que, par ignorance ou par l'application
de méthodes de restauration ou d’anastylose non fiables, les restaurateurs
ne dénaturent les ruines et n’en détruisent l'intégrité en tant que docu-
ments. De telles interventions erronées aboutissent a une perte de valeur.
Afin de lutter contre ces risques, La Charte de Venise rejette toute recons-
truction sur des sites de fouilles et considére que ’anastylose est le seul

type d’intervention possible.
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Un relévement effectué strictement en tant qu’anastylose différe
visuellement d'une reconstruction qui introduit de nouveaux matériaux.
La bibliothéque de Celsus a Ephese est un bon exemple d’anastylose. Bien
que Friedmund Hueber, qui a relevé I’édifice de 1970 a 1978, ait adhéré aux
principes de La Charte de Venise, il a jugé nécessaire de stabiliser le batiment
avec du béton armé et plusieurs nouvelles colonnes. Le batiment n’a pas
I'air d’un faux historique ; c’est cependant une « ruine » moderne créée
récemment. (Fig. 8-11).

Les visiteurs placés & proximité du monument s’apergoivent facile-
ment qu’il s’agit d'un relévement partiel, essentiellement de la magnifique
fagade de colonnes. On n’a pas essayé de reconstruire tout le batiment
comme dans le cas de la stoa d’Attale. Le travail s’est limité a rassembler
les éléments de marbre lorsque I’on pouvait en déterminer I'emplacement
original. La grossiére magonnerie de pierre a I'arriére n’a pas été recons-
truite et le batiment est resté partiellement a I'état de ruine (Fig. 12).

Malgré cela, le relevement de la fagcade de dix-sept meétres de haut a
modifié le caractére de tout le site archéologique, et la bibliothéque de
Celsus est devenue la ruine la plus en vue d’Ephése: elle domine les vestiges
de toutes les autres constructions, et comme elles sont plus basses, cela en
diminue I'importance apparente. Bien que I'intention et les méthodes de
reconstruction différent de celles de la stoa d’Attale, la reconstruction a créé
le méme probléme — une présence structurelle dominante a tort.

Figure 8

La bibliothéque de Celsus a Ephése au cours
des fouilles de 1905. Les architectes ont
rassemblé les éléments architecturaux restants
afin d’avoir une idée de I'apparence du monu-
ment romain d’origine. Certains de ces élé-
ments se trouvent aujourd’hui dans des
musées a Vienne et Istanbul; ils sont soit
manquants dans la reconstruction moderne,

soit remplacés par des copies.

Figure 9

Vue de la bibliothéque de Celsus au bout de la
rue des Couretes. La magnifique facade de
marbre a été restaurée entre 1970 et 1978 par
Friedmund Hueber et V. M. Strocka, qui y ont
incorporé des pierres d’origine trouvées sur le
site, des copies d’éléments enlevés et trans-
férés dans des collections de musée et de nou-
velles parties nécessaires a la stabilité de la
construction. La fagade de dix-sept metres de
haut domine les ruines environnantes et attire

I’attention des touristes.



Figure 10 ci-dessus

La bibliothéque de Celsus et ses abords immé-
diats. Méme aprés la reconstruction de 1980 a
1989 de la porte de Mazeus et de Mithridate

(sur la droite) et de I'agora carré (non visible),

la bibliothéque domine le site.

Figure 11 ci-dessus a droite

La bibliothéque de Celsus vue de dessous. Un
examen attentif révele I'utilisation d’éléments
originaux brisés ainsi que le traitement des
parties nouvelles. L'impression créée est celle

d’un batiment en ruine.

Figure 12

L a bibliothéque de Celsus vue de coté. La
reconstruction s’est principalement concen-
trée sur la facade; le reste de I'édifice demeure

en ruine.
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A cet égard, il est logique de se demander s’il y a des raisons va-
lables de reconstruire et si les ruines reconstruites peuvent avoir une exis-
tence viable. Il existe de bonnes raisons de reconstruire des édifices, mais
aucune ne se justifie dans un site archéologique authentique. Par contre,
dans une démarche appelée « archéologie expérimentale », la reconstruc-
tion est parfois employée pour tester les théories archéologiques. Le
Centre de recherche historico-archéologique de Lejre, fondé en 1964 par
Hans-Ole Hansen a Lejre, Danemark, est une célébre application de cette
idée (Hansen 1982). A Lejre, plusieurs fouilles ont fourni des données sur
des matériaux et leur utilisation ; ces informations ont servi de base pour la
reconstruction de trois villages préhistoriques (Fig. 13).

Un autre exemple d’archéologie expérimentale, mené a bien dans
les années trente, est la reconstruction d’'un ensemble d’habitats de I'age
du bronze a Unteruhldingen, sur le lac de Constance, en Allemagne
(Fig. 14) (Reinerth 1980: 12). Les maquettes a I'échelle sont basées sur
I'interprétation de données provenant de fouilles dans différents sites. Bien
que beaucoup d’hypothéses sur lesquelles s’est fondée la reconstruction se
soient depuis révélées incorrectes, cet ensemble d’habitats reste une grande
attraction touristique. Il semble que les visiteurs puissent s’intéresser a des
expositions fantaisistes et attrayantes, bien qu’ils sachent que ces exposi-
tions ne sont ni authentiques ni exactes du point de vue scientifique.

Le public s’intéresse beaucoup a la maniére dont les gens vivaient
autrefois. Certaines méthodes de présentation de sites archéologiques
peuvent faire revivre les anciens modes de vie d'une maniére plus com-
plete que la reconstruction architecturale. On en trouve un exemple avec
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Figure 13

Le Centre de recherche historico-
archéologique de Lejre, prés de Roskilde,
Danemark. Cette vue aérienne montre le site
ol I'on a recréé trois villages préhistoriques a
partir d’informations sur des matériaux et leur

utilisation provenant de diverses fouilles.

Figure 14

Reconstruction d’'un ensemble d’habitats de
I’age du bronze a Unteruhldingen, sur le lac
de Constance, en Allemagne. Les informations
provenant de fouilles a Buchau, Federsee,
cinquante kilométres plus loin, ont été uti-
lisées par Hans Reinerth en 1931 pour créer
cette maquette a ’échelle qui, on le sait main-

tenant, n’est pas exacte sur le plan historique.

la construction d’une installation dans un centre commercial de 1976 a
1981 a York, Angleterre, au-dessus des fouilles d'un ensemble d’habitats
vikings datant du Xe s. (Fig. 15). Au niveau du sous-sol, les visiteurs peu-
vent voir une reconstitution de la vie au temps des Vikings, a partir des
vestiges trouvés sur place auxquels ont été ajoutés du mobilier et différents
éléments. L'importance du flux de visiteurs (900 000 par an) au Centre des
Vikings de Jorvik, témoigne de la fascination que peut engendrer cette
sorte de présentation. Au cours d'un parcours de treize minutes a travers
I'exposition en petites voitures, les visiteurs apprennent a quoi ressem-
blaient les anciens habitants et le cadre ou ils vivaient « un jour de fin d’oc-
tobre de 'année 948, dans le vieux Yorvik du temps des Vikings », selon la
brochure (Centre des Vikings de Jorvik 1992). Les différents personnages,
des sculptures en bois immobiles, habitent dans un cadre reconstitué dans
les moindres détails, jusqu’aux bruits et aux odeurs. En plus de la reconsti-
tution historique, un site de fouilles reconstruit fait revivre pour les visi-
teurs le travail archéologique réalisé sur place. Cet élément est destiné a
faire comprendre aux visiteurs que toutes les reconstructions procedent de
I'imagination et qu’'elles refletent des interprétations fondées sur de trés
vagues informations. On ne sait cependant pas tres bien si cette mise au
point est efficace.

Le type de présentation d’ensemble vu au Centre des Vikings de
Jorvik a d’abord été mis au point aux Etats-Unis. De telles installations
sont souvent appelées musées de sites historiques ou musées de plein air
dans un site historique. On en trouve d’excellents exemples a Yorktown et
Colonial Williamsburg en Virginie, qui présentent une reconstitution de
I’Amérique du Nord coloniale. Un autre site de ce genre est la Plantation
de Plimoth, un ensemble de musée de plein air qui vise a faire revivre la
premiere colonie de Pélerins telle qu’elle se présentait en 1627, sept ans



Figure 15

Centre des Vikings de Jorvik, York,
Angleterre. Un centre commercial a été
construit en 1976-1981 au-dessus des fouilles
d’'un ensemble d’habitats vikings du Xe siécle.
Deux des rangées d’habitations ont été
reconstruites conformément aux hypothéses
des archéologues sur leur construction a
I'origine. Les « Vikings » sont des mannequins

en bois.

Figure 16

Plantation de Plimoth, Plymouth,
Massachusetts. L'ensemble du musée vise a
faire revivre le premier établissement de
Pelerins @ Plymouth Rock ou ils ont débarqué
en 1620. Les différentes maisons et leur
ameublement ont été recréés a cinq kilo-
meétres du site originel du débarquement. Les
employés du site — appelés « interprétes » —
portent des costumes historiques et vaquent a
des tiches quotidiennes en expliquant leur

travail aux visiteurs.
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apres leur arrivée en Amérique du Nord (Fig. 16) (Plimoth Plantation
1994). Les différentes maisons et leur ameublement ne sont pas authen-
tiques, pas plus que leur emplacement, car le musée est situé dans le
Plymouth des temps modernes, a une certaine distance de la colonie
d’origine. Les employés du site — appelés « interprétes » — portent des
costumes tout a fait historiques et vaquent a des taches normales tout
en expliquant leur travail, afin de rendre la vie d’autrefois aussi accessible
que possible aux visiteurs. L’absence d’objets authentiques a abouti au
développement de cette forme de présentation qui vise principalement a
la narration d’une histoire plutét qu'a I’exposition d’objets historiques.
Le Centre des Vikings de Jorvik et la Plantation de Plimoth sont
des mondes imaginaires créés pour les visiteurs. Ces parcs a themes his-
toriques répondent & une certaine demande dans une société qui dispose
de loisirs et de revenus pour des divertissements visuels. Dans le monde
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Note

Références

moderne, les professionnels du patrimoine doivent accepter le fait qu’il
existe des méthodes valables d’éducation historique non traditionnelles. 1l
ne s’agit pas dans de tels endroits d'idéaux d’authenticité et d’originalité —
il s’agit de divertissement. Les valeurs de I'archéologie expérimentale ne
sont toutefois pas transférables aux sites archéologiques authentiques.

La reconstruction tombe donc dans le domaine des attractions
touristiques et ne doit pas intervenir en tant que telle dans les sites archéo-
logiques. Les activités dans les sites authentiques doivent se restreindre
aux mesures de préservation des batiments et des monuments historiques:
conservation, restauration et anastylose. Seules ces pratiques peuvent
garantir la préservation inchangée des vestiges historiques en sauvegardant
ainsi leur intégrité de témoins historiques de I'histoire. En plus d'un
apport de données scientifiques importantes, les sites archéologiques
témoignent de la nature transitoire de toutes les créations humaines. Le
traitement des ruines doit donc en respecter la nature. Leur présentation
doit étre responsable et modeste et intégrer les marques du vieillissement.
Les pratiques archéologiques doivent essayer de parvenir a une conserva-
tion durable. Elles ne doivent pas viser a des présentations sensationnelles
afin d’attirer des visiteurs.

1.« Gestehen wir jedoch, es ist ein saures und trauriges Geschift, das alte Rom aus dem
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La présentation des sites archéologiques

Renée Sivan

HAQUE ANNEE, I'intérét du public pour le patrimoine

archéologique et la facilité des voyages modernes aménent les

visiteurs par millions vers des sites du patrimoine. Dans certains
endroits, en fait, le désir d’attirer le tourisme est devenu I'un des princi-
paux moteurs du développement de ces sites. En méme temps, les
autorités nationales et internationales, ainsi que les professionnels respon-
sables du patrimoine, sont de plus en plus conscients du besoin de trouver
de nouvelles mesures pour préserver les vestiges archéologiques. Cette
nécessité, ainsi que le besoin de rendre I'expérience des visiteurs plus
enrichissante et plus constructive, ont attiré I’attention sur la fagon d’inter-
préter et de présenter les sites historiques au public.

Les sites archéologiques comportant des monuments, fréquents
dans la région méditerranéenne, sont souvent particuliérement imposants,
attrayants et inoubliables. On a pensé pendant des décennies que la
reconstruction des ruines était une bonne méthode pour protéger les
vestiges matériels et rendre les sites compréhensibles pour les visiteurs.
Malheureusement, bien trop souvent, la créativité des planificateurs se
manifestait essentiellement par une reconstruction onéreuse assez peu
en rapport avec la forme initiale du site. Alors que quelques-unes de ces
reconstructions étaient sans aucun doute intéressantes, il n’en ressortait
pas toujours des interprétations claires ou précises du témoignage his-
torique. Aujourd’hui, beaucoup de ces interprétations compromettent
I'intégrité esthétique et historique des sites et soulévent d'importantes
questions sur I'information transmise aux visiteurs.

Malgré I'importance de certains sites et les histoires fascinantes
qui s’y rattachent, les visiteurs peuvent trouver leur aspect décevant. Les
professionnels responsables du patrimoine reconnaissent que les sites
archéologiques renferment des données historiques dont il faut respecter
I'intégrité et que I'indifférence par rapport a leur conservation les laisse
sans protection et favorise la détérioration, le délabrement et le vanda-
lisme. Outre les avantages importants qu'elles représentent pour les visi-
teurs, la présentation et 'interprétation des sites deviennent aussi des
moyens de conservation reconnus.

La présentation d’un site doit chercher a faire revivre I'histoire en
utilisant le témoignage archéologique qui reste. Et, tout en brossant un
portrait de la réalité du passé, la présentation doit permettre aux visiteurs
de saisir les méfaits du temps en créant un contact visuel direct avec le site.
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Principes de présentation

d’un site

En d’autres termes, la présentation doit permettre aux visiteurs de s’impli-
quer, d’avoir un contact avec les ruines et de comprendre leur signification.
Dans La Guerre des faux, Umberto Eco a fait remarquer que méme
si les faux manquent d’authenticité historique, ils peuvent posséder une
« réalité visuelle », et que beaucoup de gens, indifférents a la « réalité his-
torique », pensent que ce quils voient est la réalité. Certaines présenta-
tions, surtout celles qui reposent sur la reconstruction, faussent la réalité
archéologique. Une ruine reconstruite ne rétablit pas la construction
d’origine, c’est plutét une création moderne, nouvelle, différente, mais trés
« réelle ». Sans doute, plus la construction architecturale est complete, plus
elle donne au visiteur une impression de force et de compréhension. Mais
I'effet produit sur le visiteur et la compréhension ne sont pas les seuls
critéres a prendre en considération dans la présentation d’un site, et 'on ne
peut permettre a ces objectifs de masquer complétement d’autres facteurs.
Les professionnels du patrimoine doivent en plus protéger la valeur
scientifique de la documentation archéologique. La présentation d’un site
doit donc le rendre attrayant, attirer le regard et pousser a la réflexion, tout
en préservant la précision historique et en respectant I'intégrité des ruines.

Chaque site est unique, a la fois dans ses réalités présentes et passées.
L'interprétation appropriée dépend du témoignage physique qui a survécu.
Une présentation réussie qui est précise, sensible, et attrayante prend en
compte la taille du site, son importance physique et sa valeur esthétique.
Un professionnel, aprés évaluation de ces éléments, doit décider du mes-
sage a communiquer, de ’histoire a raconter, et des meilleures méthodes
pour y parvenir.

La meilleure méthode pour rendre un site accueillant et attrayant
est de commencer par le considérer dans son ensemble. 1] est possible de
mettre sa présentation en valeur en utilisant largement les vestiges
matériels et le paysage environnant pour transmettre 'histoire humaine du
site. Apres tout, les sites sont des vestiges de sociétés qui étaient réelles et
vivantes. Ce ne sont pas simplement des strates et des monuments en
ruine et, de toute fagon, dans tous les cas, la plupart des visiteurs
s'intéressent plus aux histoires des hommes qu’a 'histoire des monuments.
Les ruines sont le reflet des luttes politiques, des modes culturelles, des
compétences technologiques, des expressions artistiques, des croyances
religieuses, et des autres aspects du comportement humain. La difficulté
de I'interprétation est de reproduire tout cela. Se pencher exclusivement
sur les éléments architecturaux serait duper les visiteurs en leur racontant
une histoire incompleéte.

Il est important de reconnaitre que rien ne vaut une présentation
objective. Toutes les présentations se fondent sur des choix interprétatifs,
et ces choix s'associent pour raconter une histoire. C'est au professionnel
chargé de la présentation, en consultation avec d’autres spécialistes, qu’il
revient de sélectionner quelle histoire on va raconter.

En fait, la plupart des sites ont plus d'une histoire a raconter. Dans
la plupart des cas, les vestiges d’un site privilégient le récit d’'une histoire
particuliére, bien que certains événements historiques importants n’aient
pas laissé de traces matérielles. Dans certains cas, on pourrait raconter des
histoires paralléles, mais il faut veiller a ne pas embrouiller le visiteur ou le
submerger de données. La plupart des visiteurs arrivent sur un site en



Figure 1

Place interprétative a Beth Shearim, Israél,
importante nécropole juive du Ille ou IVe
siecle. La place interprétative est la premiere
d’une série de pauses prévues pour les visi-
teurs. On y trouve des présentations photo-
graphiques en métal, des maquettes, et des
panneaux d’'information en aluminium a I'in-

tention des visiteurs.

LA PRESENTATION DES SITES ARCHEOLOGIQUES 53

sachant trés peu de choses de son histoire, et ils passent relativement peu
de temps sur place.

La quantité d’informations transmises par la présentation dépend
souvent de la taille du site et de la relation qui existe entre les vestiges
matériels et 'histoire racontée. Un grand site comporte généralement
des espaces permettant des intermedes dans la visite, des endroits ou le
visiteur peut réfléchir sur les informations regues et les assimiler. C’est
le cas de Beth Shearim, importante nécropole juive du Ille ou IVe siécle.
Le grand cimetiére est composé de dizaines de catacombes contenant
des symboles juifs sculptés ou gravés, et des inscriptions en hébreu, en
araméen et en grec, ainsi que des centaines de sarcophages ornés de
représentations paiennes. Afin de maintenir I’atmosphére tranquille dun
cimetiére, il n’y a aucune explication a l'intérieur des catacombes. En
revanche, dans d’autres endroits du site, on présente aux visiteurs des
sujets (comme la signification des symboles juifs) et des thémes (comme
le pluralisme et la tolérance tels qu’ils sont représentés a un endroit ou
I'on trouve cote a cote des motifs juifs et paiens). La place réservée a
I'interprétation constitue la premiere d'une série de pauses prévues
pour les visiteurs. La présentation comprend des représentations photo-
graphiques en métal, des maquettes, et des panneaux de présentation en
aluminium pour guider les visiteurs (Fig. 1).

Les présentations doivent jouer un réle minimum sur le site, et
faire considérer les vestiges comme les « acteurs » principaux plutét que de
les utiliser simplement comme décor. Certaines techniques de présentation
actuellement a la mode peuvent prendre trop d’'importance par rapport
aux vestiges archéologiques. Une de ces techniques, appelée « reconstruc-
tion réversible », cherche a créer une illusion de volume ou a suggérer la
dimension initiale d'une construction avec des matériaux modernes
comme les textiles ou le métal. Ces créations peuvent produire un impact
visuel plus fort que les vestiges originaux, et le visiteur qui ne peut s’em-
pécher de fixer son attention sur les nouvelles constructions, néglige sou-
vent le site authentique.

A Tinverse de cette méthode, des présentations appropriées per-
mettent de concentrer I'attention sur les vestiges. Parfois, le relévement
d'une colonne in situ suffit a donner une idée de I'échelle d’'un temple.
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Méthode de présentation
d’un site

Figure 2

Ruines a Beth Shean, Israél. La maquette et la
signalisation interprétatives, placées juste a
c6té des ruines, n’empéchent pas le visiteur de
voir les ruines elles-mémes. Quand de telles
présentations sont placées de maniére a établir
un dialogue direct avec un site, elles peuvent

étre trés efficaces.

Dans d’autres cas, une statue (ou méme une copie) correctement placée
peut aider les visiteurs a imaginer I'environnement dans son ensemble.
Un aménagement intelligent du cadre peut aussi contribuer a faire
comprendre des ruines. Beaucoup de sites méditerranéens renfermaient
a I'origine d'importantes constructions architecturales en matériaux
durables, comme la pierre, et 'on trouve éparpillés tout autour les élé-
ments qui ont survécu au temps. Parfois, un simple déblaiement autour
des éléments essentiels restés in situ peut aider les visiteurs a s'imaginer
les contours et les emplacements d’origine des batiments. On peut
intensifier ces définitions visuelles en différenciant les espaces intérieurs
des espaces extérieurs ou en délimitant les piéces d’'une construction, en
utilisant dans certaines parties des matériaux différents de ceux qui se
trouvent sur le site, par exemple du gravier. Il n’est pas nécessaire de
transformer un site pour transmettre efficacement le message désiré.

La personne ou le groupe responsable de la présentation passe un certain
temps a étudier le site, et finit par avoir une connaissance approfondie de
I’ensemble. Par contre, la plupart des visiteurs arrivent en sachant peu de
choses sur le site et sans bien le comprendre. En plus de I'histoire a racon-
ter et de la quantité d’informations 8 communiquer, les responsables de la
présentation doivent sélectionner des méthodes et techniques qui don-
neront une vision générale de I’espace archéologique et de son histoire.
Une fois I'histoire choisie, le présentateur du site doit choisir le
lieu et les moyens de la raconter. Divers endroits du site ou des alentours
peuvent devenir le théatre de 'histoire. De méme, il existe de nombreuses
possibilités de méthodes et de moyens de présentation (et de plus en plus
chaque jour grice aux nouvelles techniques). La sélection de I’emplace-
ment et des méthodes dépend du site. Certains sites dotés de nombreux
vestiges ne se prétent pas facilement a une interprétation in situ car les

panneaux de signalisation ou d’autres installations pourraient prendre trop
de place par rapport aux ruines. C’est le cas de Beth Shean, site biblique
romano-byzantin situé dans la vallée du Jourdain (Fig. 2).
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Un centre d’accueil pour les visiteurs — endroit proche du site ou
’on peut disposer d’informations — peut étre extrémement utile. De nom-
breuses techniques — des dessins animés et des hologrammes, ou d’autres
interprétations en 3 D — permettent de communiquer un grand nombre
d’informations de maniére claire et attrayante.

Une arrét dans un tel centre d’accueil ne doit pas cependant rem-
placer la visite du site. En revanche, les présentations proposées dans les
centres doivent préparer le visiteur et fournir suffisamment d’informations
pour rendre plus agréable le contact avec le site réel. Il n’est pas trés utile
de présenter dans ces centres des maquettes de maisons, d’amphithéatres
ou de n'importe quelle autre construction, a moins que le visiteur n’ait en
méme temps une vue directe du site. Si cela n’est pas possible, le temps
écoulé entre la vue de ces maquettes dans le centre d’accueil et la con-
frontation qui suit avec les vestiges originaux (qui peuvent souvent étre
bien maigres et décevants) empéche le visiteur étranger a ce domaine de
faire un bon usage des informations. En plus d’offrir des possibilités de
renseignements généraux, les centres d’accueil pour visiteurs peuvent étre
considérés comme des endroits ol I'on prépare la visite du site. Ils doivent
fournir des informations sur les visites guidées, les itinéraires de visites
individuelles, et autres questions pratiques.

Une fois que I'on se trouve a I'intérieur de la zone archéologique,
il faut encourager les visiteurs a se pencher sur le site lui-méme. Certains
sites, du fait de leur taille ou de leur nature, peuvent étre facilement inter-
prétés a 'aide de brochures ou d’audioguides. Des brochures claires et
bien rédigées, avec peu de textes et beaucoup d’'images explicatives,
peuvent servir d’intermédiaires efficaces entre les visiteurs et le site. On
peut aussi communiquer efficacement des informations au moyen de pan-
neaux indicatifs bien concus sur le site, dans la mesure ou ils sont discrets,
congcis et attrayants — et qu’ils n’utilisent pas un style trop intellectuel.

On peut utiliser certaines techniques de présentation pour sug-
gérer un environnement, soit par des éléments visuels soit par le son, dans
des endroits des sites comportant peu ou pas de vestiges. Ces techniques
peuvent stimuler I'imagination des visiteurs et faire naitre un ensemble
d’associations d’idées: elles peuvent donc éveiller la curiosité et favoriser la
compréhension. On peut imaginer, par exemple, prés des ruines d'une
église, d’'une synagogue ou d’'une mosquée, le chant d'une priére, et prés
d’une ancienne fontaine, le bruit de ’eau qui coule.

Autrefois, les présentations en 3 D consistaient principalement en
magquettes de sites ou d’édifices. Les progres technologiques récents ont
cependant élargi le choix des méthodes destinées a aider les visiteurs a
s'imaginer la vie du site antique. Ces éléments peuvent transmettre des
informations détaillées, voire savantes, et cela sans diminuer ’authenticité
du site, étant donné qu’ils n’empiétent pas sur les vestiges.

Les méthodes efficaces comprennent des maquettes, des dioramas,
et des présentations multimédias évoquant I'atmosphére du passé, et
placés de maniére a instaurer un dialogue direct avec le site. Lorsque ces
éléments se trouvent pres d'un site au lieu d’étre isolés dans un batiment
éloigné, les visiteurs sont capables de faire le lien entre les informations et
ce qu’ils voient réellement et cela peut les aider a s’imaginer le site a une
autre époque. Ces techniques ont un avantage supplémentaire : elles n’exi-
gent pas beaucoup de texte écrit, de maniére a laisser les visiteurs libres de
s'intéresser surtout a ce qu’ils peuvent voir autour d’eux.
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Figure 3 a droite

Sculptures évocatrices de I'environnement a
Avdat, Israél. Avdat a été fondée par les
Nabatéens au IVe s. av. J.-C., comme étape sur
la Route des épices entre 1'Arabie et le port
méditerranéen de Gaza. Durant la période
byzantine, Avdat a prospéré; la ville a été
fortifiée et I'on a construit des églises sur
I'acropole. Les revenus des habitants prove-
naient essentiellement de 'agriculture,
surtout de la production de vin. L'ensemble
de sculptures représente une caravane arrivant

ala ville.

Figure 4a, b

Pressoir a vin a Avdat. La présentation environne-
mentale, réalisée en métal traité, a gauche de la vue
générale (a), et les panneaux interprétatifs (b), réa-
lisés en pierre artificielle, n’exigent pas d’entretien.

a

Figure 5a, b

Eglise Saint-Théodore a Avdat. La maquette
interprétative de I'édifice original de I'église
est située sur place de maniére a ce que le
visiteur puisse s’y référer en regardant les ves-
tiges du batiment d’origine (a). La maquette
(b) est réalisée en bronze, pour décourager le

vol et le vandalisme et réduire I’entretien au

minimum.
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Figure 6

Cave a vin & Avdat. Des copies en béton imi-
tant la poterie ont été utilisées aux endroits
ou I'on a trouvé des jarres anciennes au cours
des fouilles.

Figure 7

Présentation environnementale chez le
marchand de vin a Avdat. Dans certains cas,
les traces matérielles étaient insuffisantes
pour raconter une histoire précise. On ne
disposait que de sources littéraires, et
parfois anachroniques, pour les débuts de

la période des Nabatéens. On a chargé un
artiste de créer des sculptures interprétatives

humoristiques.

Figure 8
Présentation environnementale a Avdat,

représentant un chevrier et ses bétes.

On trouve de telles méthodes de présentation visuelles évocatrices

de la vie dans un lieu autrefois a Avdat, site antique a la longue histoire
situé dans le désert du Néguev en Israél. Pour recréer la vie quotidienne a
différentes périodes, on utilise diverses méthodes pour présenter Avdat, y
compris des copies, des sculptures évoquant I'environnement, des ma-
quettes, des panneaux décorés, et des interprétations de I'environnement
(Fig. 3-8). Etant donné la diversité des histoires racontées dans ce site vaste
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Figure 9

Panneau interprétatif a 'entrée principale de
Tel Dan, Israél. La cité royale cananéenne
était 'une des premiéres implantations

israélites en terre de Canaan; le site a été un

centre cérémoniel important du IXe au Vlle s.

av. J.-C. Les seules informations dont on dis-

pose pour aider a l'interprétation du site sont
des passages narratifs de la Bible. Le panneau
fabriqué en métal reprend des textes bibliques

pertinents.

Figure 10
Reconstruction en acier inoxydable de I’autel
aTel Dan.

et difficile, au long circuit et aux températures extrémes, l'utilisation de
méthodes de présentations variées permet de retenir 'intérét du visiteur.
Les dioramas ou les présentations multimédias peuvent aussi

apporter des réponses aux nombreuses questions que se posent les visi-
teurs des sites archéologiques. Les visiteurs ne sont pas tous intéressés par
les caractéristiques physiques, les méthodes de construction, ou les styles
architecturaux. En fait, beaucoup veulent connaitre la fonction initiale des
batiments et en savoir plus sur la vie quotidienne des habitants d’autrefois.

Apres tout, les hommes aiment apprendre sur leur propre espeéce, plutot
que de dialoguer avec des pierres muettes.

On peut voir a Tel Dan, site archéologique biblique situé en
Haute-Galilée (Fig. 9-11), des présentations interprétatives congues
essentiellement pour donner un apergu des activités des habitants d’autre-
fois. Les sites couverts présentent d’autres possibilités; I'utilisation d’objets
ou de copies peut alors s’avérer particuliérement efficace. Cependant,




Figure 11

Installation de présentation d’hologrammes
a Tel Dan. Les passages narratifs pertinents
de la Bible (voir Fig. 9) n’ont pas été jugés
suffisants pour expliquer aux visiteurs
I'importance d’un site qui n’a pas d’autres
caractéristiques archéologiques marquantes

qu’'un grand bema en pierre que l'on utilisait

pour les sacrifices. Cette installation, située a

coté de l'autel, renferme un hologramme
présentant les rites qui sont censés avoir été

accomplis devant I'autel.
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méme s’il est vrai que 'on peut utiliser davantage de techniques dans ces
sites que dans les sites en plein air, il faut néanmoins organiser et con-
cevoir soigneusement ces présentations. Exposer des objets a I'endroit pré-
cis ou ils ont été découverts peut faire comprendre le processus des
fouilles, mais cette méthode n’est pas un bon moyen d’'interprétation du
passé. Par contre, on peut également utiliser des objets ou des copies pour
suggeérer la fonction ou le caractére d’origine des espaces (Fig. 6, 12).
Cependant, la présentation des objets de fouilles dans des vitrines a ten-
dance a transformer le site en salle d’exposition et —si le contenu n’est pas
expliqué — a transmettre une information historique limitée.

Les sites comportent souvent de grands espaces avec peu ou pas
du tout de vestiges; ces endroits conviennent particuliérement bien aux
activités plus créatives. Certaines activités permettent aux visiteurs
d’essayer leurs talents dans I'artisanat ou les techniques de production
d’autrefois associés au site.

Malgré la richesse des techniques disponibles aujourd’hui, il existe
des sites qui ne se prétent pas facilement a l'interprétation — et qui pour-
raient pourtant avoir une histoire intéressante a raconter. C’est alors que
des guides-comédiens peuvent s’avérer efficaces. Les guides peuvent incar-
ner la période historique présentée; dans d’autres cas, des groupes de
comédiens peuvent se placer le long de différentes parties de I'itinéraire de
visite, en rejouant les événements rattachés au site. Contrairement aux
guides traditionnels, les guides-comédiens ne racontent pas I'histoire d'un
site ou ne donnent pas d’explications sur les ruines; au lieu de cela, ils

Figure 12

Salle restaurée dans le quartier hérodien de la
Vieille Ville a Jérusalem. Ce site de la Vieille
Ville comprend un quartier résidentiel de

la période hérodienne (du lers. av. J.-C. au
ler s. apr. J.-C.). En plus du sol en mosaique
d'origine, la piéce restaurée contient certains
meubles et objets trouvés sur place et

reconstitués.
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s’expriment généralement a partir de textes anciens ou ils font des discours
qui évoquent les temps anciens.

Les méthodes mentionnées plus haut ne sont que quelques exem-
ples parmi les possibilités de présentation et d’interprétation d'un site
archéologique Les solutions disponibles sont aussi variées que la créativité
et I'imagination humaines, et les nouvelles technologies élargissent sans
cesse les possibilités. Cependant, quelles que soient la technologie, la créa-
tivité et 'innovation, une présentation ne doit pas affecter I'intégrité du
site. Il est important non seulement d’interpréter le passé, mais aussi de
protéger le patrimoine archéologique, en le laissant intact a I'intention des
générations a venir.



DEUXIEME PARTIE
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Introduction a la deuxiéme partie

U couRrs de la conférence, les organisateurs ont prévu la visite

de trois sites archéologiques. Ceux-ci ont été choisis de maniére

a donner aux participants la possibilité d’étudier les questions
spécifiques liées aux problémes de gestion et de conservation dans des sites
complexes du patrimoine mondial. Les lieux choisis — Piazza Armerina,
Cnossos et Ephése — représentent une gamme de valeurs scientifiques,
esthétiques, historiques et sociales. Ces trois sites ont tous acquis une
valeur économique considérable en attirant un grand nombre de visiteurs.
Les décisions prises au cours du temps, intentionnellement ou non, ont
accordé une priorité a certaines valeurs, et les résultats de ces décisions se
manifestent dans de nombreuses caractéristiques des sites tels qu’ils sont
maintenant présentés aux visiteurs. Durant la conférence, les sites n’ont
pas été présentés dans un but d’évaluation mais, au contraire, comme
exemples destinés a provoquer la réflexion et la discussion sur les différents
moyens de résoudre des questions importantes.

Alors que se déroulait la conférence et que le groupe voyageait
de Piazza Armerina & Cnossos puis a Ephése, les questions discutées sont
devenues de plus en plus nombreuses et complexes, reflétant ainsi la
complexité croissante des sites. Piazza Armerina est I'emplacement d'une
importante villa romaine ou de nombreuses décisions de gestion ont
jugé prioritaires la conservation et la présentation de ses magnifiques
mosaiques; d’autres caractéristiques de ce site ont donc joué un réle
moins important dans sa présentation. Cnossos représente un exemple
intéressant de site reconstruit selon la vision d'un archéologue. Il est
maintenant admis que certaines des hypotheses qui ont guidé ce travail
au début du siécle étaient erronées et que certaines des interventions
effectuées ont eu des conséquences nuisibles sur 1’état des vestiges origi-
naux. La reconstruction elle-méme a cependant acquis une valeur his-
torique et est maintenant devenue un élément de valeur dans la gestion
du site. Le site urbain d’Ephése compte parmi les plus importants de la
région méditerranéenne; en tant que tel, sa valeur globale est déterminée
par un vaste ensemble de valeurs, scientifiques et esthétiques aussi bien
que sociales. Toujours en cours de fouilles, il est visité par plus dun
million de touristes par an. La gestion d'un site de cette ampleur est une
entreprise compliquée qui doit traiter de maniere équilibrée la préserva-
tion de tous les éléments qui font I'importance du site.
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Avant chaque visite de site durant la conférence, les participants se
sont préparés a 'expérience en assistant a une présentation illustrée réa-
lisée par un archéologue de I'Institut Getty de Conservation. Chaque
présentation comprenait un exposé des principales valeurs du site, un bref
historique des interventions modernes, et une discussion sur certains des
problémes de gestion créés par les conditions actuelles. Dans chaque cas,
des sujets particuliers ont été choisis pour illustrer quelques-unes des
difficultés auxquelles sont confrontés les gestionnaires de sites. Ces présen-
tations sont publiées dans les articles qui suivent.
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La villa romaine a Piazza Armerina, Sicile

Nicholas Stanley-Price

A VILLA ROMAINE TARDIVE de Piazza Armerina en Sicile est

particuliérement connue pour ses sols en mosaiques exceptionnels.

Peu d’études générales sur l'architecture et I’art romains publiées
ces trente derniéres années omettent de la mentionner. Tous les guides de
la Sicile et une grande partie de la documentation promotionnelle pour le
tourisme dans I'ile dirigent le visiteur vers cette attraction.

Le site se trouve a I'endroit connu sous le nom de Casale, au
centre de la Sicile du Sud, a environ quatre kilomeétres au sud-ouest de la
ville historique de Piazza Armerina. A une altitude de 550 métres au-dessus
du niveau de la mer, la Villa del Casale est située au pied de collines peu
élevées qui I'entourent juste au nord et a 'est. Au nord, la vallée de la
Nociara offre quelques terres plates d’ou elle émerge des collines, mais ce
n’est que vers le sud et le sud-ouest que le paysage ouvre de larges per-
spectives de bonne terre arable.

La plupart des vestiges visibles aujourd’hui dans le site de Casale
appartiennent a une villa romaine tardive construite probablement au cours
de la période de 300 a 330 apr. J.-C. (Ampolo et al. 1971; Kdhler 1973). La
villa a été précédée d’une villa plus ancienne (connue sous le nom de Villa
Rustica) des Ier et Ile s. apr. J.-C. On a retrouvé récemment des vestiges indi-
quant I'existence d'une phase intermédiaire entre ces deux épisodes histo-
riques, ce qui renvoie a une période entre le Ile et le IVe s. (De Miro 1988).

Un rapport philologique semble lier le site de la ville romaine de
Philosophiana, mentionnée dans I'Itinéraire d’Antonin comme étape sur
la route de Catane-Agrigente, et les vestiges romains trouvés a I’endroit
toujours connu sous le nom de Sofiana, a six kilomeétres au sud de la villa
(Adamesteanu 1988). La Villa del Casale a été a son tour rattachée a
I'existence de cette étape sur la principale route romaine de la région.

On ne sait pas combien de temps a été utilisée la villa romaine du
IVes. Des céramiques des périodes byzantine, arabe et normande ont été
trouvées dans le site, ainsi que, par endroits, des vestiges de constructions
associées. Les résultats des principales fouilles (effectuées par Gentili) n’ont
jamais été complétement publiés et le responsable des fouilles s’est surtout
intéressé aux mosaiques romaines. Il a donc été nécessaire de reconstituer
la nature de 'occupation post-romaine dans le site a partir des quelques
rapports disponibles, ainsi que des fouilles plus récentes et limitées
(Ampolo et al. 1971; Wilson 1983 ; De Miro 1988).

Une certaine réutilisation des batiments romains semble attestée
pour la période arabo-normande (XlIe au XlIlle s.) et des trouvailles isolées
suggérent une activité dans le site durant la période aragonaise (XVe au
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Importance de la villa de

Piazza Armerina

XVlle s.). D’autres découvertes datent du XVlIIle s., date a laquelle les spé-
cialistes de I’Antiquité mentionnent les vestiges romains (p. ex. Leanti
1761). Certains des murs de la villa romaine subsistent aujourd’hui jusqu’a
une hauteur d’environ huit meétres; ils ont probablement toujours été
exposés a I’air, méme s’ils étaient cachés par des arbres et de la végétation.

Le plan non orthogonal de la villa n’est pas inhabituel pour de
grandes villas romaines (Fig. 1). On I'a expliqué comme étant le résultat
d’une conception unique comportant une ligne de fuite décalée vers le
nord (Ampolo et al. 1971: plan B) ou comme le résultat d'une orga-
nisation, voulue ou non, « autour d'une composition radiale généralisée
de caracteére nettement focal » (MacDonald 1986: 274). Le terrain monte
graduellement de 'ouest vers I'est; la basilique est située au point culmi-
nant de la zone fouillée (Fig. 1, n° 58).

Le visiteur officiel serait sans doute arrivé a I’entrée monumentale
a trois arches (n° 11a) et, en montant progressivement, aurait traversé la
cour (n° 11b), le vestibule d’entrée (n° 13a), le péristyle principal (n° 19),
et le grand couloir (n° 36b), pour arriver finalement a la basilique (n° 58)
(Settis 1975).

La villa, construite de plain-pied, comprenait essentiellement des
murs de moellons enduits au mortier a parements de morceaux irréguliers
de grés brun local. La grande majorité des sols dégagés était constituée de
pavements de mosaiques, dont la moitié a motifs. Le sol de la basilique,
par contre, était magnifiquement décoré de plaques de marbre (opus
sectile), tandis que les cours ouvertes étaient pavées de brique. (Voir
Carandini, Ricci et De Vos 1982: pl. 32, pour la répartition des différentes
surfaces des sols dans tout le site). On estime qu’environ 3 500 m* de
mosaiques ont été exhumés dans le site. De plus, bien que cela ait été
rarement mentionné par le responsable des fouilles, presque toutes les
piéces des batiments de la villa comportaient des parements de marbre ou
des fresques peintes sur les murs. La décoration devait étre complétée par
des statues en marbre, mais trés peu subsistent.

Le site de Piazza Armerina a été et continue a faire ’objet de nombreuses
études érudites car beaucoup de questions concernant son propriétaire initial
et sa fonction précise n’ont pas été résolues. De plus, avec le développement
massif du tourisme depuis la seconde guerre mondiale, le site de Piazza
Armerina est devenu trés connu d’un public de profanes. Etant donné la fas-
cination permanente quil exerce sur les érudits et le flot de visiteurs en cons-
tante augmentation qu’il regoit, cet endroit présente un certain nombre de
questions d’intérét général pour la conservation et la gestion de sites anciens.
La villa posséde un certain nombre de valeurs dont I'ensemble
lui confére son importance au sens large. On peut classer en gros ces
valeurs dans les catégories suivantes: 1° historiques, 2° esthétiques,
3° scientifiques et 4° sociales et symboliques. Le site posséde également,
naturellement, une valeur économique et une valeur éducative; on pour-
rait soutenir que ces derniéres sont des valeurs dérivées, car elles dé-
pendent de celles qui ont été précédemment énumérées.

Valeur historique

Bien que la valeur historique de la villa de Piazza Armerina dépende
partiellement de ses sols en mosaiques, son importance essentielle est sa
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Figure 2 ci-dessous
Détail de la mosaique des Travaux d’Hercule
dans la grande salle a trois absides (voir hors-

texte en couleurs 1d).

Figure 3 ci-dessous a droite

Détail de la mosaique de la Grande chasse dans
le grand couloir (Fig. 1, n® 36b). Le person-
nage en bas a gauche a été interprété comme
étant I'empereur ou le propriétaire de la villa,

encadré de deux serviteurs (voir hors-texte en

couleurs 1c).

contribution a la compréhension de la fin de la société romaine en Sicile et
dans I’Empire romain. Les mosaiques constituent I'un des ensembles exis-
tants les plus grands et les plus complets de sols en mosaiques dans une
villa romaine tardive (Fig. 2, 3). Les sujets représentés fournissent des infor-
mations détaillées sur les activités d’alors, telles que la chasse et la capture
et le transport de gros animaux pour les divertissements organisés a Rome.
Les thémes représentés et les conventions utilisées permettent d’établir
d’'importants paralléles avec des mosaiques retrouvées en Afrique du Nord.
Les découvertes faites a Piazza Armerina constituent une référence de pre-
mier ordre pour celui qui étudie les mosaiques de pavement romaines.

Lorsque la villa a été pour la premiére fois fouillée de maniere
approfondie, sa taille et sa richesse étaient tout a fait inattendues pour la
fin de la période romaine en Sicile. Sa valeur en tant que découverte
unique a subsisté jusqu’a la mise au jour, dans les années soixante-dix, de
deux autres villas romaines en Sicile. Les villas de Patti, sur la cote nord, et
de Tellaro, au sud de Syracuse, se sont avérées de dimensions similaires a
celles de la villa de Piazza Armerina, avec des sols de mosaiques aussi
beaux (Voza 1976-1977, 1980-1981).

Le caractére unique de Piazza Armerina a commencé par ali-
menter des discussions érudites quant au fait que la villa pouvait étre une
propriété impériale (p. ex. Settis 1975), et si tel était le cas, sa valeur his-
torique serait exceptionnelle. Aprés la découverte d’autres villas en Sicile,
toutefois, on attribue plus souvent maintenant la propriété de Piazza
Armerina a un Romain de rang sénatorial (p. ex. Carandini, Ricci et De
Vos 1982). Néanmoins, I'existence d’une villa aussi somptueuse que Piazza
Armerina dans la Sicile de la fin de la période romaine — quel qu’en ait été
le propriétaire — était précédemment insoupgonnée et sa découverte a
exigé une réinterprétation de I’histoire de cette province et de sa place
dans I'Empire romain de I’époque.

Une importance historique est également attachée au rapport
philologique entre 1’établissement romain a 'endroit appelé Sofiana, au sud
de la villa, avec la Philosophiana de I'Itinéraire d’Antonin. Si ce lien est




Figure 4

Cadre de la villa et ses enceintes protectrices,
vus du sud-ouest. L'emplacement de la villa
au pied de collines boisées constitue une

importante valeur esthétique du site.
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valable, et s’il y a de méme un rapport avec la villa de Piazza Armerina,
comme le suggeére 1'étude de Carandini Filosofiana, I’existence de la villa est
alors fondée sur des bases historiques (Carandini, Ricci et De Vos 1982).

Valeur esthétique

La villa de Piazza Armerina posséde une grande valeur esthétique qui
provient de son emplacement et de la beauté de ses sols en mosaiques.
L'environnement immédiat de la villa est étonnamment verdoyant, méme
en été, pour cette région de la Sicile intérieure (Fig. 4). Les collines qui sur-
plombent le site du nord-est au nord-ouest appartiennent a I'extrémité sud
de la chaine d’'Héra, qui était couverte de foréts de chénes dans I’Antiquité,
comme l'a noté I'auteur classique Diodore de Sicile (4.84.1). Aujourd’hui,
les collines sont couvertes de pins et les espéces de cyprés, de chénes,
d’aulnes et de noisetiers sont communes autour du site. Le cadre, avec
ses collines boisées, ses vallées ombragées et ses riches terres arables vers
le sud a amené Cesare Brandi a évoquer dans ses écrits sa « beauté arca-
dienne », qui lui rappelait davantage la Toscane que la Sicile (Brandi 1956).

La villa est surtout connue pour ses magnifiques sols en
mosaiques (Fig. 2, 3). Dégagés en relativement bon état, de nombreux sols
ont été soulevés et rescellés, et ’on a comblé des lacunes avec des tesselles
anciennes. En conséquence, le visiteur peut apprécier avec le plus grand
plaisir des représentations complétes sur la plupart des sols.

Les enceintes protectrices édifiées au-dessus des ruines de la villa
ont été congues non seulement pour protéger les sols en mosaiques, mais

aussi pour mettre en valeur leur intérét esthétique dans un espace clos.
Ces enceintes, du fait qu’elles sont translucides, permettent d’apercevoir
de l'intérieur I’environnement verdoyant du site, associant ainsi les fonc-
tions internes de la villa au monde extérieur. Cette conception visait égale-
ment a donner une impression des volumes intérieurs d’origine de la
construction romaine, afin de stimuler I'imagination du visiteur quant a
I’apparence que devait autrefois présenter la villa a ses occupants.
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Valeur scientifique

La villa continue a faire I'objet de nombreuses recherches érudites sur

sa propriété a I'origine, son développement historique, son architecture,
et la décoration de ses sols en mosaiques. Plusieurs monographies (Kéhler
1973 ; Carandini, Ricci et De Vos 1982), de nombreux articles, et un
certain nombre de colloques (p. ex. Garraffo 1988) ont été consacrés a

son étude.

Ces études reflétent a la fois la valeur scientifique et historique de
la villa. Les problemes de préservation que pose la villa exhumée ont
donné lieu a de nouvelles recherches scientifiques. Des études sur les
méthodes de contréle des inondations et sur le microclimat a I'intérieur
des enceintes ont été menées a la villa (Bartolotte et Caputto 1991). La
villa fournit également un exemple instructif de I'évolution des techniques
utilisées dans la préservation des sols en mosaiques depuis les années qua-
rante, des pratiques de restauration traditionnelles aux méthodes modernes
qui font intervenir la documentation, I’analyse des matériaux et les traite-
ments réversibles.

Valeur sociale et symbolique

La valeur sociale et symbolique de la villa de Piazza Armerina réside
essentiellement dans la beauté de ses mosaiques, source de fierté pour la
population locale et pour les Siciliens en général. La ville de Piazza
Armerina se présente comme la « Citta dei Mosaici » (la « ville des
mosaiques ») et le tourisme local fait la promotion des mosaiques de la
villa comme 'une des principales attractions de la région. Il existe,
naturellement, une valeur économique attachée au site, sous forme de
revenus du tourisme pour la communauté locale. Il ne faut cependant pas
surestimer cet élément car le tourisme est passager et beaucoup de visi-
teurs incluent le site dans une excursion d’'une journée sans passer beau-
coup de temps (et donc sans dépenser beaucoup) dans la ville de Piazza
Armerina. Ceci étant, la vente locale de souvenirs comportant des motifs
des mosaiques est une entreprise florissante. Au niveau régional, en tant
quattraction touristique, Piazza Armerina est traitée dans la documenta-
tion promotionnelle et les autres médias au méme titre que d’autres sites
de Sicile tels qu'Agrigente, Sélinonte et Ségeste.

Une autre valeur sociale importante réside dans la description de
la vie et des loisirs romains dans les sols de mosaiques de la villa. Les visi-
teurs profanes peuvent immédiatement s’identifier avec nombre de scénes
représentées — « les jeunes filles en bikini » n’étant que 'exemple le plus
évident. Quelles que soient les relations entre la réalité d’aujourd’hui et
celle de la Rome antique, la tendance du visiteur a associer les deux sug-
geére une empathie avec le passé qui est le premier pas vers une meilleure
appréciation du patrimoine culturel.

Etant donné que des valeurs sont attribuées a des lieux plutét
qu’'elles ne leur sont inhérentes, une liste des valeurs de la villa romaine de
Piazza Armerina aurait été différente si les responsables des fouilles et de
la préservation des vestiges I’avait dressée il y a quarante ans. La différence
de points de vue apparait clairement ci-aprés dans la discussion des ques-
tions soulevées par les interventions dans le site de la villa. De plus, les
solutions adoptées pour la protection de la villa ont parfois révélé un
conflit, ou au moins une incompatibilité, entre les valeurs a préserver.
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La villa a fait I'objet d’'une série d’'interventions (fouilles, restauration,
protection) depuis sa redécouverte moderne (voir le bref apercgu
chronologique, p. 74). La plus grande partie des vestiges de la villa visibles
aujourd’hui a été dégagée par Cultrera et Gentili dans les années quarante
et cinquante. Les efforts de protection des vestiges exhumés ont com-
mencé avec la politique de réenterrement suivie par Pappalardo en 1881 et
ont permis I’édification de toitures et d’enceintes protectrices au-dessus
des vestiges laissés visibles apres dégagement (Pappalardo 1881; 173 sqq.).
Les interventions modernes ont consisté en des fouilles a petite échelle
(pour résoudre des questions spécifiques soulevées par les recherches
précédentes) et en un travail de conservation pour traiter des problémes
causés par des traitements antérieurs et par une catastrophe naturelle,
I'inondation du site en 1991.

En 1881, Pappalardo semble avoir commencé a fouiller dans des
zones ou des murs anciens apparaissaient au-dessus du niveau du sol: la
porte d’entrée (Fig. 1, n° 11a), la basilique (n® 58), et la grande salle a trois
absides (n° 57). Une tranchée a également été ouverte dans le péristyle
ovale (n° 46). La décision de Pappalardo de creuser dans la zone de la
grande salle a trois absides est due au fait qu’il avait été signalé que des
mosaiques enterrées avaient été précédemment découvertes et détruites
par des chercheurs de trésors. Une tranchée de 4 métres sur 4 dans le coin
sud-est de la galerie centrale (n® 57a) découvre des parties de la mosaique
des Travaux d’Hercule a une profondeur de 2,10 m.

Soup¢onnant la présence d'une villa romaine tardive, Orsi con-
sacre deux ans (1929-1930) a la Villa del Casale pour essayer d’expliquer la
présence d'une mosaique de grande taille mise au jour par Pappalardo.
Orsi et Carta rouvrent et agrandissent la tranchée de Pappalardo dans la
grande salle a trois absides, mettant au jour une zone de 8 métres sur 8 de
la mosaique des Travaux d’Hercule (Orsi 1934).

En 1935, de nouveaux financements permettent a Cultrera de
lancer un nouveau projet de fouilles dans le but de dégager peu a peu la
villa dont I'existence est maintenant prouvée et de laisser les vestiges
exposés en permanence. Aprés trois campagnes (1935-1937), qui ont
abaissé le niveau du dépoét archéologique de cinq meétres sans produire de
résultats immeédiats, Cultrera, en 1938-1940, met complétement au jour le
sol de la grande salle a trois absides. En 1940-1943, il continue a découvrir
la moitié est du péristyle ovale (Fig. 1, n° 46), ainsi que les piéces 49 et 36¢
et les murs de la piéce 35. En méme temps, Cultrera s’étant décidé a
préserver les mosaiques de facon visible, demande a Piero Gazzola de
concevoir et d’édifier un toit au-dessus de la grande salle a trois absides
(Gentili 1966: pl. 1; Carandini, Ricci et De Vos 1982: pages de garde).

En 1942-1943, les mosaiques de la grande salle a trois absides
(maintenant recouvertes dun toit) sont restaurées. La majorité des parties
sont soulevées, scellées sur de nouvelles bases en ciment, et fixées au sol
par de nombreux goujons en fer. Les lacunes sont comblées avec du
ciment, et les mosaiques sont nettoyées a la pierre ponce. Toutefois,
plusieurs des mosaiques soulevées ne sont pas remises en place par
manque de fonds. De graves problémes impliquant un manque de cohé-
sion des tesselles ont été causés par des visiteurs et des guides qui ont jeté
de I'acide chlorhydrique sur les mosaiques pour en retirer le dépot incrusté
et les rendre plus lisibles (Bernabo Brea 1947). Le travail de conservation
sur les mosaiques continue de 1942 a 1949, bien qu’il soit interrompu en
1943 a cause du débarquement des Alliés en Sicile. Le Commandement
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Figure 5 ci-dessous

Vestibule d’entrée et péristyle de la villa avant
la construction des enceintes. Les planches en
bois servaient d’allées pour protéger les

mosaiques.

Figure 6 ci-dessous d droite
Aile sud du péristyle central aprés le reléve-
ment des colonnes et avant la construction

des enceintes protectrices. Le jardin du

péristyle a été replanté depuis.

militaire allié, par 'intermédiaire de sa sous-commission aux monuments,
beaux-arts et archives, rend la poursuite du travail possible en 1944.

Les fouilles approfondies effectuées par Gentili commencent en
1950, quand il dégage la plus grande partie de l'aile sud de la villa,
profitant de ce que Cultrara a abaissé le niveau du dép6t archéologique. Le
nouveau travail dans le site est alors réalisé a l'initiative de la commune de
Piazza Armerina, avec un financement public du gouvernement régional
de Sicile. Gentili fouille alors plus au nord pour dégager la partie restante
de la villa telle qu’on la voit aujourd’hui (Fig. 5, 6). Le premier plan de la
villa entiérement exhumée est publié par Gentili en 1956, il est daté de
1953 — ce qui donne une idée de la rapidité avec laquelle Gentili a dégagé
le dépot archéologique qui couvrait la partie nord de la villa (Gentili 1956).

Depuis les fouilles de Gentili, deux tentatives ont été faites pour
obtenir des informations stratigraphiques afin de mieux comprendre la
séquence de 'occupation dans le site de Casale. En 1970, Carandini ouvre
plusieurs tranchées d’essai dans le grand péristyle, les thermes et la
basilique, et arrive a dater sirement la construction de la villa autour de
300-320 apr. J.-C. Toutes les constructions précédentes avaient été mises a
niveau pour préparer le site pour la nouvelle villa palatiale construite sur
quatre niveaux. L'ensemble des thermes a été bati sur le méme alignement
qu'un ancien batiment de thermes appartenant a la Villa Rustica du Ier s.
ou a une phase de cette construction au Ile s. (Ampolo et al. 1971).

La seconde série de nouvelles fouilles a été menée entre 1983 et
1988 par la Soprintendenza Archeologica d’Agrigente, sous la direction
d’Ernesto De Miro et Graziella Fiorentini. Ils fournissent des preuves sires




Figure 7

Vue aérienne de la villa prise du sud-ouest,
montrant I'importance des enceintes protec-
trices. Le grand toit au centre a 'arriére-plan
(recouvrant la basilique), délibérément omis
dans le projet de Minissi, n'a pas été construit
avant 1977. La ligne d'un aqueduc coupe la
pente de la colline au-dessus des batiments de

la villa.
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concernant les phases d’occupation avant et apres la construction de la
villa impériale tardive (De Miro 1988).

Les nouvelles fouilles menées par Carandini en 1970 sont entre-
prises dans la partie principale de la villa, oul les enceintes protectrices
congues par l'architecte Franco Minissi sont déja en place. Les enceintes
protectrices de Minissi, encore présentes aujourd’hui, sont constituées
d’une ossature en métal léger recouverte de panneaux translucides en plas-
tique (Fig. 7)'. Le but de Minissi était de « reformer (et non reconstruire)
I'espace des différentes piéces correspondant aux différentes mosaiques »
en utilisant uniquement un matériau visiblement moderne. Il voulait pro-
téger les mosaiques des intempéries tout en conservant un maximum de
lumiére pour permettre aux visiteurs de voir toutes les mosaiques sans
marcher dessus (Minissi 1961: 131).

Depuis 1'édification des enceintes protectrices a la fin des années
cinquante, les interventions en matiére de conservation ont porté sur I'en-
tretien et le remplacement des matériaux des enceintes, la détérioration
des mosaiques de pavement et des peintures murales, et les dégats dus a
I'inondation (voir le bref apercu chronologique, p. 74).

L'intervention la plus urgente a suivi I'importante inondation du
site de la villa le 13 octobre 1991, lorsque des pluies exceptionnelles sont
tombées sur tout le sud de I'ltalie, causant de trés importants dégats.
Toute la villa a été inondée d’eau et de boue jusqu'a une hauteur de
cinquante centimetres. Le Centre régional de conservation de Palerme a
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Bref apergu chronologique de I'utilisation,

de la redécouverte et de I'intervention mo-
derne concernant la villa romaine de Casale a
Piazza Armerina. On a exclu les interventions
anciennes, telles que les réparations des
mosaiques de pavement et la réutilisation

a I'époque normande des constructions
romaines, ainsi que les références des archéo-

logues au site présumé de la villa.

1881

1929-1930

1935-1945

1950-1954

1957-1960

1970

1972

1977

1982-1988

1983-1988

1987

1991

1992

1993-1995

L. Pappalardo creuse pour rechercher des mosaiques dans la zone dela grande salle a trois
absides (Fig. 1, n® 57) et a I'entrée principale (n° 11a). Les tranchées sont refermées.

Pappalardo fait un rapport a lacommune de Piazza Armerina (Pappalardo 1881).

P Orsi et R. Carta fouillent la grande salle a trois absides (n° 57), ainsi qu’une
nécropole sur le mont Mangone, juste au nord de la villa. Une grande publicité est

faite autour des mosaiques découvertes, qui sont réenterrées (Orsi 1934).

G. Cultrera finit de dégager la grande salle a trois absides, le péristyle ovale et une
partie du couloir (n° 36c). P. Gazzola construit un toit protecteur au-dessus de la
salle a trois absides. Les mosaiques sont soulevées et restaurées (Cultrera 1936, 1940;

Bernabo Brea 1947).

G. V. Gentili dégage le reste de la villa qui est actuellement visible. Long rapport sur
les deux premiéres campagnes (Gentili 1950, 1952a, 1952b); autrement, la plus grande
partie du travail n’est pas publiée. Poursuite du travail de consolidation des mosaiques;

relévement et restauration des colonnes.

F. Minissi construit des clotures de protection et des passerelles; reconstruction
nécessaire de certains murs. Toutes les mosaiques regoivent des toitures de protection
aprés restauration. La basilique (n® 58) reste exposée a l'air. Installation d’un systéme

de lumiére artificielle. Le site est ouvert aux visiteurs (Minissi 1961).

C. Ampolo, A. Carandini, G. Pucci et P. Pensabene fouillent des tranchées d’essai pour

obtenir des données stratigraphiques (Ampolo et al. 1971).

E. De Miro et E Minissi proposent de créer un musée de site dans la ville de Piazza
Armerina (non réalisé) (De Miro et Minissi 1972). Mesures de conservation prises par le
Soprintendente G. Voza: conduit de dérivation des eaux du versant; remplacement de

matériau détérioré sur le toit protecteur de Minissi (Soprintendenza 1994).

La Soprintendenza entreprend la couverture de la basilique (omise par Minissi)

(Soprintendenza 1994).

La Soprintendenza améliore le drainage du site; changement de matériaux sur le toit

protecteur de Minissi (Soprintendenza 1994).

La Soprintendenza dirige de « nouvelles fouilles » en 1983 (E. De Miro) et en 1986-1988
(G. Fiorentini) dans lazone sud-ouest de I'entrée de la villa, pour en vérifier les phases

de construction. Publication des résultats de la campagne de 1983 (De Miro 1988).

Le Centre régional de conservation a Palerme fait des propositions pourla

conservation des mosaiques (Soprintendenza 1994).

Le Centre régional de conservation a Palerme dirige une étude des conditions
microclimatiques dans le site (Bartolotte et Caputo 1991). La Soprintendenza dirige un
traitement d'urgence des mosaiques, du sol en opus sectile et des peintures murales a
la suite de I'inondation de la villa due a un mauvais drainage (Scognamiglio 1992a,

1992b; Soprintendenza 1994).

La Soprintendenza dirige un projet de conservation des peintures murales de la villa

(Soprintendenza 1994).

La Soprintendenza conserve le sol d’opus sectile de la basilique et les mosaiques de la

grande salle a trois absides et d’autres piéces de la villa.




Questions soulevées par les

interventions
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entrepris un nettoyage d’'urgence des mosaiques et a soumis un rapport
comportant tout un ensemble de recommandations visant & améliorer le
drainage du site, établir une documentation relative a toutes les interven-
tions précédentes, consolider les mosaiques, et retirer les enceintes protec-
trices 4 cause du microclimat qu’elles créaient (Scognamiglio 1992a,
1992b). Certaines de ces recommandations concernant les mosaiques et
les peintures murales ont depuis été mises en ceuvre.

Les diverses interventions (fouilles, conservation, protection et ainsi de
suite) au cours des cent derniéres années, ont soulevé un certain nombre
de questions. Celles-ci, ou des questions similaires, concernent également
un grand nombre de sites archéologiques de la région méditerranéenne.
On peut classer un grand nombre de ces questions en quatre domaines de
problémes: 1° déformation de notre compréhension d’un site ancien par
les intéréts de recherches dominants des chercheurs précédents; 2° la
protection des mosaiques in situ par une toiture ; 3° la conception de la
construction d’enceintes translucides pour des vestiges anciens; et 4° la
conception d’itinéraires pour les visiteurs qui — tout en étant compatibles
avec les objectifs de la conservation — informent efficacement les visiteurs.

Déformation de notre compréhension d’un site ancien
par les intéréts de recherches dominants des chercheurs
précédents

Aidé par le dégagement du profond dépét d’incrustations qu’avait effectué
Cultrera, le précédent chargé de fouilles, Gentili, a pu mettre au jour un
grand ensemble de sols de mosaiques exceptionnels en relativement peu de
temps. Cest ainsi que la villa de Piazza Armerina est devenue célébre
aupres des érudits comme des visiteurs de passage pour ses mosaiques.
Pour ces deux groupes, toutefois, le fait que le chargé de fouilles se soit
concentré sur les sols en mosaiques a abouti a la perte de la plupart des
informations sur la vie domestique qui aurait contribué a en comprendre
le contexte. Il n’y a pas eu de publication érudite recensant le travail des
nombreuses campagnes de fouilles; les objets mobiliers mis au jour lors
des fouilles ne sont pas non plus disponibles pour étude.

Le site de la Villa del Casale est généralement considéré aujour-
d’hui comme celui d’une villa romaine d’une période unique —alors que
I'on sait qu'elle a connu plusieurs périodes d’occupation et de réoccupa-
tion a I'époque médiévale. Les reconstructions (connues par des rapports
et a partir des vestiges restants sur le site) des périodes ultérieures d’occu-
pation (Wilson 1983 : fig. 23) montrent I'importance de ce qui a été retiré
au cours de la mise a niveau du dépoét archéologique pour atteindre les sols
en mosaiques.

Les principales fouilles dans la villa soulevent une question essen-
tielle : 'importance de décrire et de publier tout ce qui concerne ce qui a
été exhumé et les interventions ultérieures. Bien que les rapports sur les
premiéres interventions soient jugés insuffisants, il faut pourtant com-
prendre le climat de pensée concernant I'érudition et la préservation qui
prévalait a I'époque. Il est également important de rechercher autant
d’informations que possible qui ont été ignorées dans le passé a cause des
priorités de recherches différentes de celles d’aujourd’hui; c’est ce qu’ont
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Figure 8

Le toit protecteur (au fond) construit au-
dessus de la grande salle a trois absides en
1941-1942 par Piero Gazzola. Le toit a été
démoli plus tard, au moment de la construc-
tion des enceintes protectrices de Minissi, a la
fin des années cinquante. Les mosaiques de

pavement sont couvertes de sable par mesure

de protection.

fait Carandini et ses collaborateurs pour la villa (Carandini, Ricci et De
Vos 1982). Etant donné que les connaissances sur les sites évoluent au
cours du temps, il faut expliquer aux visiteurs des sites anciens quelles
informations on posséde sur ces sites et que les vestiges actuellement visi-
bles peuvent présenter une image qui ne refléte pas les réalités du passé.

La protection des mosaiques in situ par une toiture

Le toit édifié au-dessus de la grande salle a trois absides en 1941-1942 com-
portait un cadre en bois couvert de tuiles en terre cuite soutenu par des
piliers massifs en briques (Fig. 8) (Gentili 1966: pl. 1; Carandini, Ricci et
de Vos 1982: pages de garde). Les murs curvilignes du batiment ont été
partiellement restaurés pour pouvoir supporter les nouveaux piliers. La
conception a été ultérieurement critiquée par Cesare Brandi qui a estimé
qu’elle faisait ressembler a un grenier a foin ce qui aurait di étre une salle
somptueuse. Les visiteurs ne pouvaient voir les mosaiques qu’en marchant
dessus ou en grimpant a une tour d’observation en bois construite a 'en-
trée de I'abri (Brandi 1956). Le toit de Gazzola abritait les mosaiques
exceptionnelles de la grande salle a trois absides, mais avec la poursuite des
fouilles, beaucoup d’autres mosaiques ont été exhumées et nécessitaient
une protection.

La construction du toit de Gazzola dans les années quarante
souléve d'importantes questions concernant la protection des mosaiques
de pavement in situ. Comment concevoir des toits protecteurs ou des abris
qui protegent les mosaiques contre les intempéries tout en permettant de
les voir facilement? Peut-on concevoir un nouveau toit qui n’ait pas de
conséquences nuisibles pour I'esthétique du site — en dominant le paysage,
par exemple?

De plus, quand la poursuite de fouilles révéle beaucoup de nou-
velles zones qui nécessitent une protection, on peut étre amené a recon-
sidérer le premier toit, ou méme a le démolir (comme cela a été le cas
pour le toit de Gazzola). Ces « premiers toits » doivent-ils étre congus pour
étre bon marché et facilement démontés?




Figure 9
L’enceinte protectrice du vestibule vue du
nord-ouest. Les panneaux muraux en verre a

vitres, qui ont remplacé le matériau de revéte-

ment initial en plastique ondulé, favorisent

I’'accumulation de chaleur.

Figure 10

L'enceinte protectrice au-dessus de la grande
salle a trois absides. Le matériau de revéte-
ment initial en plastique ondulé a été rem-
placé par du verre a vitres. On voit clairement
le faux plafond (cf. Fig. 12).
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La conception d’enceintes translucides pour des
vestiges anciens

Les constructions d’enceintes protectrices congues par Minissi avaient pour
but de protéger les mosalques tout en permettant aux visiteurs de les voir
le mieux possible (Fig. 9, 10) (Stanley-Price et Ponti 1996). Ces objectifs dis-
tincts imposaient certains compromis dans la conception pour concilier les
exigences techniques de la conservation et les considérations esthétiques.
En ce qui concerne la conservation, afin d’éviter le probleme
potentiel de chaleur (« I'effet de serre ») que pose une structure transpa-
rente dans le climat sicilien, Minissi a proposé de climatiser la structure;
on ne disposait cependant pas des fonds nécessaires pour réaliser ce projet.
Malgré 'ajout de diverses installations pour réduire la transmission de la
chaleur (Fig. 11, 12), I'accumulation de chaleur a I'intérieur des deux
enceintes peut parfois étre intense. Les températures élevées qui en résul-
tent peuvent étre intolérables pour les visiteurs, qui s’évanouissent parfois.
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Figure 11 ci-dessus

Vasistas en verre pour l’aération des enceintes
protectrices. Les vasistas sont 'une des

mesures prises pour réduire I'accumulation de

chaleur a I'intérieur des enceintes protectrices.

Ces mesures n’ont été que partiellement

efficaces.

Figure 12 a droite

Faux plafond constitué de panneaux de plas-
tique, congu pour réduire I'accumulation de
chaleur. Ces plafonds suggeérent aussi les vo-
lumes intérieurs d’origine des piéces de la
villa, comme on le voit ici dans le frigidarium

octogonal des thermes (Fig. 1, n® 4).
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Pour ce qui est des vestiges archéologiques, les valeurs hautes
absolues, et spécialement les fluctuations journaliéres et saisonniéres de
température et d’humidité relative, sont susceptibles de contribuer a la
détérioration (Scognamiglio 1992b). On peut cependant reconnaitre que
les mosaiques de la villa sont dans un bien meilleur état aujourd’hui, apres
avoir été protégées quarante ans par les enceintes, que si elles avaient été
laissées exposées aux intempéries.

Du point de vue de la présentation esthétique, la conception de
Minissi visait a donner aux visiteurs une impression des volumes intérieurs
des piéces contenant des mosaiques et a permettre aux visiteurs de voir les
mosaiques sans marcher dessus. L'utilisation d"'un matériau translucide
pour les enceintes a soulevé le probléme des ombres projetées sur les
mosaiques, malgré les mesures prises par Minissi pour éviter cet effet (Fig.
13). Qui plus est, les matériaux translucides laissent passer beaucoup de
lumiére naturelle qui éclaire les mosaiques —sans doute bien plus que leur
éclairage d’origine. Le puissant éclairage naturel des mosaiques et le sys-
teme de passerelles permettant au spectateur de les regarder de haut a
tellement de succes que peu de visiteurs lévent la téte pour regarder les
volumes recréés de la structure de I'enceinte (Fig. 14).

Les enceintes translucides de Piazza Armerina soulévent des ques-
tions quant & la conservation, le cotit et I'esthétique. Du point de vue de
la conservation, il y a un risque sérieux de créer un effet de serre en
entourant des vestiges anciens d’une structure translucide. En exacerbant
les fluctuations de température et d’humidité relative, ce type de solution
peut favoriser des cycles d’expansion et de contraction des matériaux (avec
un risque potentiel de dommages quand des matériaux d’origine et des
nouveaux matériaux se trouvent en contact) et des cycles de cristallisation
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Figure 13 ci-dessus

Ombres projetées par les panneaux latéraux
de plastique ondulé installés par Minissi dans
les années cinquante. Minissi voulait obtenir
un maximum de lumiére pour voir les
mosaiques en évitant la projection d’ombres
dessus. Sa solution n’a pas été totalement
efficace. On distingue également le mur con-

solidé qui supporte la passerelle des visiteurs.

Figure 14 ci-dessus a droite

Passerelles de métal permettant aux visiteurs
de voir les mosaiques sans marcher dessus.
Ces passerelles—installées dans les années
cinquante — sont toujours utilisées aujour-
d’hui. Elles ne peuvent pas facilement accueil-
lir un grand nombre de visiteurs aux périodes
de pointe. Le faux plafond au-dessus et les
panneaux en verre a vitres filtrent inégale-

ment le soleil de la matinée.

et de dissolution de sels solubles. Ce risque peut étre atténué par l'installa-
tion de systémes bien congus de contréle du climat. Les cotits du controle

du climat doivent étre considérés ainsi que les cotits de remplacement des
matériaux de la structure protectrice (du plastique dans ce cas précis).

Pour ce qui est de 'esthétique, ce type de solution offre des possi-
bilités de conception dune structure esthétiquement compatible avec I'en-
vironnement des vestiges anciens et qui recrée en quelque sorte I'idée des
volumes d’origine des espaces enclos. La solution employée a la villa
souléve d’autres questions importantes concernant le niveau de lumiére
approprié pour voir des sols anciens en mosaiques, et la meilleure maniére
de voir les mosaiques sans marcher dessus. Ces questions — qui posent
essentiellement le probléme de savoir si oui ou non I'expérience du visi-
teur moderne doit simuler les conditions initiales du site — sont dévelop-
pées en détail plus loin.

La conception d’itinéraires qui — tout en étant
compatibles avec les objectifs de la conservation —
informent efficacement les visiteurs

Le systéme de passerelles, reposant sur les sommets consolidés des murs
des piéces de la villa, permet aux visiteurs de voir toutes les mosaiques
sans marcher dessus (Fig. 14). L'enceinte protectrice suggere dans une
certaine mesure le volume intérieur initial des piéces contenant des
mosaiques, bien que ’on ne sache pas vraiment si beaucoup de visiteurs
apprécient cet aspect (Fig. 15). Ces deux objectifs ont influencé la concep-
tion initiale de Minissi. Rétrospectivement, et compte tenu de I’évolution
des perspectives d’aujourd’hui, la solution adoptée dans les années
cinquante souléve un certain nombre de questions concernant l'accés des
visiteurs et I'interprétation.

Le visiteur actuel peut voir tous les sols préservés qui ont été
exhumés — plus qu’aurait sans doute vu un visiteur romain a la villa.
Toutefois, la présentation esthétique des mosaiques de pavement
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Figure 15

Supports des enceintes protectrices congues
pour suggérer les volumes intérieurs du bati-
ment d’origine (voir aussi Fig. 14). Ici, a
I'angle nord-ouest du péristyle principal, le
support représente également la forme d’un
chapiteau de colonne. Le but de Minissi était
de « reformer (et non reconstruire) I'espace
des différentes piéces correspondant aux

différentes mosaiques » (Minissi 1961: 131).

exceptionnelles est obtenue aux dépens d'une interprétation historique
exacte du fonctionnement d’une villa romaine. L’itinéraire fixé pour les
visiteurs suit le haut des murs d'une série de piéces; néanmoins, pour ce
faire, il ne peut simuler I'enchainement originel des allées et venues dans
cette villa ancienne.

Depuis quelques années, les visiteurs, au lieu d’arriver par I'entrée
monumentale de la villa (Fig. 1, n® 11a), arrivent du nord selon un
itinéraire qui leur fait longer les installations de chauffage de 'ensemble
des thermes, ainsi que des latrines (n°® 14)— ce qui n’est pas vraiment le
chemin qu’aurait suivi un visiteur romain de haut rang. Le péristyle, ou
auraient déambulé les habitants et les visiteurs romains, ne peut étre main-
tenant vu que de loin; il en est de méme pour la vaste basilique.

Pour comprendre la villa, les visiteurs doivent dépendre des infor-
mations fournies par un guide (manuel) ou par les guides d’excursions qui
escortent les groupes. (Le guide officiel en anglais est celui de Gentili
[1966].) On ne trouve pour ainsi dire pas d’informations écrites ou
visuelles dans le site, comme par exemple des informations pour éclairer
les fonctions des différentes piéces.

La priorité accordée a la présentation esthétique des mosaiques
par rapport a la simulation des itinéraires originels des allées et venues a
travers la villa est compréhensible. Minissi avait en effet pour objectif de
créer « un type spécial de musée autour d’objets d’exposition déja en place »
(Minissi 1961 : 131). De plus, beaucoup de questions historiques — méme
les fonctions des différentes pieces — restent sans réponse et il n’y a donc
que peu d’informations que I'on peut présenter au visiteur en toute



Figure 16

La foule des visiteurs du matin a la villa en
mai 1995. L'itinéraire fixe créé par les
passerelles construites dans les années
cinquante ne convient plus pour accueillir le
nombre de visiteurs — jusqu’a deux mille par

jour en périodes de pointe.
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confiance. Une autre question que pose l'itinéraire fixe des visiteurs a
I'intérieur de I'enceinte principale — et qui ne pouvait étre prévue par

les responsables des années cinquante — est la capacité de charge des
passerelles. Depuis ’apparition du tourisme de masse (Fig. 16), aux heures
de pointe, la possibilité d’apprécier les mosaiques — pourtant bien prévue
par Minissi et ses collégues — risque de disparaitre pour se transformer en
ruée sur une seule file vers l'unique sortie.

Pour résumer, les enceintes protectrices construites a la villail y a
quarante ans posent quelques questions générales pour la gestion actuelle
du site. La principale est de concilier les objectifs de la conservation et de
la présentation dans un plan de gestion du site. Les valeurs esthétiques
aussi bien qu’historiques doivent étre prises en compte dans la présenta-
tion des mosaiques de pavement (ou de toutes surfaces décoratives).
Autres questions non résolues: la conception des itinéraires modernes
de visite doit-elle oui ou non simuler les modéles probables d’accés des
occupants d’origine du site, et les conditions de visite, par exemple des
mosaiques anciennes, doivent-elles essayer d'imiter les conditions d’origine
ou, au contraire, étre optimisées pour convenir au visiteur d’aujourd’hui?
Enfin, le besoin de s’adapter au tourisme de masse souligne la nécessité
d’améliorer les installations congues pour les visiteurs il y a plusieurs
dizaines d’années.

Certains soutiennent que ’enceinte protectrice et l'itinéraire des
visiteurs congus il y a quarante ans doivent maintenant étre considérés
comme dépassés, car il causent des dégits aux vestiges du site et procurent
aux visiteurs une expérience qui n’est pas satisfaisante. Si c’est le cas, les
nombreux problemes que cette solution a tenté de résoudre dans les
années cinquante n’en restent pas moins urgents aujourd’hui, pour Piazza
Armerina aussi bien que pour les sites antiques en général.

L’auteur est particuliérement reconnaissant au Dr Gianni Ponti, qui a
fait des recherches sur I’histoire des interventions a la villa, a facilité la
liaison au niveau local en Italie et a accompagné I'auteur lors de visites
de recherche a Piazza Armerina pour la préparation de cette étude.
L’auteur remercie également le Dr Gianfillippo Villari, surintendant a la
Soprintendenza ai Beni Culturali e Ambientali di Enna, pour toute son
aide et pour lui avoir donné acces a des rapports non publiés dans les
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Planches 1a-1d

La villa romaine de Piazza Armerina, Sicile,
Italie. La vue générale des thermes (a) montre
les enceintes érigées pour protéger les sols de
mosaiques du site, qui sont parmi les plus
complets dans une villa romaine de style
tardif. La mosaique de La grande chasse (b, c)
est protégée par une toiture et peut étre vue

a la fois du niveau du sol ainsi que d’une
passerelle surélevée. La mosaique des Travaux
d’Hercule, présentée en détail (d), est une autre

des plus importantes ceuvres d’art de la villa.
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2a

Planches 2a-2d

Le palais de Cnossos, Créte, Greéce, fouillé et
reconstruit par Arthur Evans a partir de 1900.
Le bain lustral du nord (a) et ses colonnes
intérieures restaurées (b) montrent comment
les constructions modernes dominent main-
tenant le site. La fresque originale du griffon,
dont seule une petite partie a effectivement
pu étre préservée, a été « restaurée » en 1913
et trois copies (c) ont été ultérieurement
ajoutées dans la Salle du Trone. Ces fresques,
comme la copie de la fresque des porteurs de
vases (d) dans le propylée sud, ainsi que le
reste du palais, sont en grande partie des créa-

tions modernes.

2b
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Planches 3a-3e

Ephése, Turquie. La ville gréco-romaine
d’Ephése (a), vue du Mont Coressos; au
premier plan au centre, la ville haute ancienne;
on apergoit au loin la ville moderne de Selguk.
Ephése a conservé son intégrité de paysage de
I’Antiquité et d’exemple d’architecture et de
planification urbaine hellénistique et romaine.
Labibliothéque de Celsus restaurée (b) est la
construction la plus en vue du site, tandis que
d’autres vestiges (c) évoquent le caractére pas-
toral romantique de ruines envahies par la
nature. L’amoncellement énigmatique de ves-
tiges architecturaux sur la place de Domitien
(d) est une source de perplexité et de curiosité
pour les touristes, alors que le théitre monu-
mental (e), récemment restauré, sert de temps
en temps a des représentations, en attendant
une décision finale quant a sa conservation et

son usage futur.
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Cnossos

John K. Papadopoulos
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N 1900, ARTHUR JOHN EVANS a entrepris des fouilles de grande

envergure sur le site de la colline de Képhala a Cnossos et il a

immédiatement trouvé les vestiges du batiment qu’il devait appeler
le Palais de Minos (Fig. 1-4)". Cette découverte, plus tard qualifiée de « dé-
couverte d'une vie » (Horwitz 1981; Evans 1943 ; Harden 1983), a mis au
jour une civilisation jusque-la inconnue, et que 1’on a appelée minoenne.
Au début du siécle, Evans a non seulement fouillé le site mais a hardiment
transformé le monument — a force de restauration, de reconstruction et
de béton armé — pour en faire I'un des sites archéologiques les plus visités
du Vieux monde.

Le site de peuplement initial du Néolithique, qui remonte proba-
blement a 7000 av. J.-C., ainsi que le palais construit plus tard a Cnossos,
sont situés sur la colline peu élevée de Képhala, a environ cinq kilometres
au sud-est d’'Héraklion (Candie)?. La grande zone archéologique de Cnossos
(Fig. 2), telle qu’elle a été définie par Hood et Smyth (1981 : 1) est notable-
ment plus grande que le site du palais et ses abords immeédiats; elle couvre
une dizaine de kilométres carrés, mesurant un peu moins de cinq kilo-
métres du nord au sud, sur une largeur maximale de trois kilomeétres d’est
en ouest’. Cette zone comprend le site de peuplement de Cnossos au
cours de ses diverses phases, ainsi que la plupart des cimetiéres de toutes
les périodes. Seule une petite partie de cette zone est actuellement exposée
en tant que partie du site archéologique; cette partie comprend, outre des
parcelles de terres agricoles, six villages modernes*. La construction inten-
sive de ces derniéres années a transformé la partie nord de cette zone en
banlieue d’Héraklion. Néanmoins, comme on I'a fait remarquer, « peut-
étre aucune autre région d'implantation antique en Grece n’a été aussi
soigneusement explorée que cette zone d'une dizaine de kilomeétres
carrés » (Hood et Smyth 1981: 1).

En tant que grand établissement et site comportant des cimetiéres
de nombreuses périodes, Cnossos souléve tout un ensemble de questions
et partage de nombreux problémes inhérents a tous les sites riches d'une
longue histoire d’occupation sans interruption. En méme temps, malgré
presque un siécle de fouilles et d’étude, le site est surtout connu par les spé-
cialistes comme par le grand public, pour son remarquable batiment cen-
tral, conventionnellement appelé palais (Fig. 3) (Graham 1962; Cadogan
1976; Higg et Marinatos 1987; cf. Castleden 1990). Ce batiment, décou-
vert au début de I'histoire des recherches dans le site et minutieusement
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Figure 1 exploré, est I'un des premiers édifices antiques a avoir été restauré avec

Carte de Crete montrant I'emplacement

des principaux sites.

Importance de Cnossos

une telle ampleur, particuliérement au niveau des étages supérieurs’. Le
travail de restauration a débuté immeédiatement aprés les découvertes mar-
quantes de son responsable de fouilles. En fait, les fouilles, I'interprétation
et la restauration du palais sont inséparables du travail et de la vision
d’Evans —a un point tel que sa restauration a elle-méme acquis une
importance historique.

Le site de Cnossos, et plus particuliérement le palais de I’age du bronze, a
une grande importance, ainsi qu'une valeur actuelle, de différents points
de vue. L'importance du site provient essentiellement, bien sur, des nom-
breuses trouvailles spectaculaires qui y ont été faites, mais au-dela de cela,
Cnossos joue un grand role dans I'image locale, nationale et populaire, et
a un fort impact économique sur la région.

Valeur historique

Pour avoir fait connaitre une civilisation préhistorique jusque-la inconnue,
Cnossos posséde une grande valeur historique. C’est le site de I'une des
plus anciennes sociétés complexes d’'Europe — une société qui entretenait
des relations étrangéres approfondies, non seulement avec la Greéce conti-
nentale, mais aussi, notamment, avec le Proche-Orient et 'Egypte. De
plus, les fouilles de Cnossos ont apporté de nombreux témoignages de
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technologie avancée dans l'utilisation de divers matériaux; elles ont égale-
ment mis au jour la premiére écriture syllabique connue en égéen (linéaire
A) et le premier texte écrit en grec confirmé (linéaire B). Cnossos est le
premier et le plus grand site néolithique de Créte et I'un des plus anciens
sites de peuplement permanents de toutes les iles de la Méditerranée. Cela
a aussi été un important noyau urbain a diverses périodes, depuis I'age du
bronze, a partir peut-étre d'une période aussi ancienne que la fin du
troisiéme millénaire av. J.-C., puis au premier age du fer, et au cours des
périodes classique, hellénistique et romaine. Il existe également d’impor-
tants vestiges de ’ensemble de la période byzantine jusqu’a la conquéte de
la Créte par les Arabes (vers 827), époque a laquelle Héraklion est devenue
la capitale de I'ile. Bien que I'implantation a Cnossos ait été la plus
développée au cours de la période palatiale de I'dge du bronze, a la fin de
la période hellénistique, et, de nouveau, au début de I’époque romaine, le
site a été un site de peuplement important pendant une période exception-
nellement longue — au moins sept mille ans (Evely, Hughes-Brock et
Momigliano 1994).

Valeur scientifique

L'importance historique du site donne a Cnossos une grande valeur
scientifique, d’'une part en tant que site type de la culture minoenne, et
d’autre part comme représentant I'une des pierres angulaires de la
chronologie traditionnelle en mer Egée et dans certaines parties de la
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Figure 2

Partie de I'ensemble du site archéologique de
Cnossos montrant quelques-uns des plus
importants vestiges en dehors du palais.
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Figure 3

Plan du palais de Cnossos (d’aprés A. Evans).
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Figure 4

Cnossos vue de I'est en 1902, deux ans aprés le
début des fouilles d’Evans. Les tas de terre sur
les pentes est du site, visibles en 1901, ont été
déplacés. La salle du Trone a été couverte
d’un toit (voir Fig. 7), un mur de souténement
de la cour centrale a été construit et différentes
parties du Quartier domestique ont été par-

tiellement restaurées ou consolidées.
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Meéditerranée orientale a I'age du bronze. Le palais et ses abords ont fait
I'objet d'une abondante recherche érudite en de nombreux domaines —

notamment archéologique, historique, philologique, artistico-historique,
anthropologique et scientifique — a la fois a I'dge du bronze et a des pé-

riodes plus anciennes et plus récentes.

Valeurs symboliques et associatives

La Crete est le cadre de nombreux mythes grecs, dont beaucoup ont pour
toile de fond complexe le palais de Cnossos. Les valeurs symboliques et
associatives du site ont défié le cours du temps a tel point que la Cnossos
minoenne a beau avoir disparu de la vue des hommes, elle n’a pourtant
jamais disparu de leur mémoire. Le légendaire Minos, fils de Zeus et
d’Europe, représenté en héros dans les récits grecs qui suivront, passe pour
avoir été le premier a organiser une marine, grace a laquelle il a pu con-
troler la plus grande partie de la mer Egée, ou il a également établi les pre-
miéres colonies®; il a continué a faire parler de lui, méme aprés sa mort,
comme l'un des grands juges des Enfers (BaZant 1992: 570-574). Pasiphaé,
le Minotaure et nombre de créations et de stratagémes de Dédale — dont
le labyrinthe et sa fuite & tire-d’aile avec son fils Icare — étaient bien con-
nus de la tragédie grecque classique, ainsi que de la tradition et de 'icono-
graphie grecques, romaines et méme modernes (Morris 1992 ; Farnoux;
1993). Il en était de méme pour Thésée qui tua le Minotaure avec l'aide
d’Ariane, fille de Minos. Bien que sans fondements historiques, ou
mythico-historiques, ces traditions ajoutent a 'attrait et au niveau de
signification du site. Ce n’est peut-étre pas un hasard si certains des pre-
miers voyageurs modernes en Créte se sont surtout intéressés au
labyrinthe légendaire de Dédale.

Valeur esthétique

Les activités modernes sur place ont renforcé la valeur esthétique de
Cnossos, qui attire sur le site la plupart des visiteurs actuels. Quelle que
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soit son exactitude, la restauration du palais effectuée par Evans donne une
idée du palais d’'origine avec ses éléments architecturaux variés, complexes
et aux multiples fonctions’.

La conception architecturale initiale, la maconnerie et les installa-
tions, ainsi que les nombreux objets de fouilles réalisés en divers maté-
riaux, qui se trouvent maintenant au musée d’Héraklion, attestent a
I'évidence d’une trés grande sensibilité artistique et d'un artisanat de
premiére qualité. Les plus notables de ces objets sont les fresques qui
comptent parmi les premiéres peintures murales et de sols de monuments
en Europe, dont des copies ont été installées dans diverses parties du palais
— bien rarement dans leur position initiale. De plus, Cnossos est un
endroit agréable a visiter, d’autant plus qu’Evans a planté des arbres tout
autour du palais pour créer une zone de verdure. Le palais est situé sur
une colline — en partie naturelle, en partie reconstituée — avec vue sur la
campagne environnante. Ces valeurs esthétiques et associatives renforcent
la valeur esthétique du site et du paysage qui I'entoure.

La conception et les qualités esthétiques du palais et des décou-
vertes faites sur place, comme les fresques et les motifs floraux et marins
sur la poterie minoenne, ont eu une influence sur l'art et 'architecture du
début du XXe s., notamment sur les mouvements de I’Art nouveau et de
I’Art déco en Europe et en Amérique du Nord.

Valeur sociale

Le site de Cnossos signifie beaucoup de choses pour beaucoup de gens,
particuliérement en Gréce. La valeur sociale est illustrée dans le fait que
Cnossos est indéniablement une source de fierté nationale, et surtout cré-
toise. Du fait qu’elles sont trés facilement reconnaissables, des représenta-
tions de certaines parties restaurées du palais et spécialement d’objets de
fouilles particuliers — fresques, bronzes, poteries et autres supports — ont
été utilisées comme emblémes de toute une gamme de produits moder-
nes, qui vont des souvenirs et des fameux produits naturels de Créte aux
emblémes des principales compagnies de navigation.

Cnossos est le second site archéologique le plus visité de Greéce et
I'un des sites archéologiques les plus visités au monde (les tableaux 1 a 7
présentent un résumé du nombre de visiteurs a Cnossos et dans d’autres
grands sites de Grece). Cela représente donc une importante source de
profit économique, a la fois au niveau national — par les droits d’entrée —
et au niveau local. Le tourisme de masse a des retombées sur tous les
aspects de I'économie locale, comme les agences de tourisme, les hotels,
les chauffeurs de taxis, les restaurants et les magasins.

Le site du palais de Cnossos a une longue histoire diversifiée de fouilles et
d’interventions, comprenant aussi de la restauration et de la conservation,
que 'on peut diviser en six phases principales décrites ci-apres.

Histoire du site du palais avant 1900

Les premiéres fouilles ont été effectuées par Minos Kalokairinos, qui a
fouillé pendant trois mois a partir de décembre 1878 (Haussoullier 1880;
Aposkitou 1979; Brown 1986; Hood 1987). Les sondages qu’il effectua
mirent au jour une partie de la portion centrale de 1"aile ouest du palais, et
ses découvertes attirérent alors beaucoup d’attention (Haussoullier 1980;
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Tableau 1 Les sites de Gréce les plus visités de 1990 & 1993. L’Acropole d’Athénes et Cnossos se

maintiennent fermement comme les deux sites les plus visités de Grece.

Rang 1990 1991 1992 1993

I Acropole, Athénes  Acropole, Athénes Acropole, Athénes Acropole, Athénes
2 Cnossos Cnossos Cnossos Cnossos

3 Delphes Epidaure Lindos Lindos

4 Epidaure Delphes Epidaure Epidaure

5 Mycénes Lindos Delphes Mycénes

Sources : Les données proviennent en grande partie des dossiers conservés par le ministére grec de la Culture, en parti-
culier I'éphorie des Antiquités préhistoriques et classiques d’'Héraklion; elles sont complétées par des documents présen-

tés dans des études du Dr Clairy Palyvou sur Cnossos.

Tableau 2 Nombre de visiteurs dans cinq grands sites de Gréce entre 1990 et 1993. Ces chiffres
font état d'une augmentation du nombre de visiteurs a Lindos, sur I'lle de Rhodes, et donc d'une
popularité grandissante des sites dans les iles grecques, contrairement a ceux du continent. La
baisse sensible du nombre de visiteurs en 1991 refléte I'impact de la guerre du Golfe sur le
tourisme de la région, bien que, d'une maniére générale, le tourisme en Créte et en Gréce n'ait

pas semblé autant affecté que celui d’autres pays de la Méditerranée orientale.

Site 1990 1991 1992 1993
Acropole, Athénes 1.402.367 812.519 1.063.997 1.063.997
Cnossos 706.306 515.615 689.055 660.516
Lindos 419.187 290.964 402.086 423.253
Epidaure 540.596 297.528 369.081 358.853
Delphes 590.736 292.033 355.900 338.500

Sources : Voir la note du Tableau 1. Les données sont approximatives ; elles sont essentiellement fondées sur les ventes de
tickets et représentent donc le minimum de visiteurs. Les statistiques de visiteurs ne sont pas incluses pour les dimanches
et les jours fériés, quand I'entrée dans les musées et sites archéologiques grecs est gratuite. Certains dimanches (spéciale-

ment ceux qui sont associés A desjours fériés), il y a des milliers de visiteurs 2 Cnossos et dans d’autres sites. Ces chiffres

ne comprennent pas les groupes scolaires, les étudiants et les chercheurs.

Tableau 3 Les sites les plus fréquentés durant les mois d’hiver en 1994.

Le schéma qui montre la popularité grandissante des sites des iles (voir
Tableau 2) est inversé durant les mois d’hiver, lorsque les horaires des
bateaux sont limités. Lindos, largement visitée durant I'été, n'apparait
pas, et Cnossos descend a la cinquiéme place. Les sites sur le continent,

faciles d’accés par bus, conservent un flot régulier de visiteurs durant

TI'hiver.

Rang Site Janvier—mars 1994
1 Acropole, Athénes 102.620

2 Delphes 25.700

3 Epidaure 23.687

4 Mycenes 22.530

5 Cnossos 19.777

Sources : Voir 1a note du Tableau 2.

Tableau 4 Nombre de visiteurs a I'’Acropole
d’Athénes, ainsi qu’aux trois sites préhis-

toriques les plus visités de Gréce en 1991.

Site Visiteurs
Acropole, Athénes 812.519
Cnossos 515.615
Mycenes 274.262
Phaistos 107.330

Sources : Voir lanote du Tableau 2.
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Tableau 5 Nombre de visiteurs & Cnossos et Tableau 6 Nombre de visiteurs par trimestre a
Phaistos, les deux sites archéologiques les plus Cnossos et Phaistos en 1991.
visités de Créte, entre 1987 et 1989.

Trimestre (1991) Cnossos Pha’istos
Année Cnossos Phaistos

Janvier—mars 11.778 4.362
1987 617.917 160.160 Avril—juin 169.953 33.911
1988 675.600 169.980 Juillet-septembre 285.949 51.357
1989 652.895 170.960 Octobre-décembre 76.077 17.700

Sources : Voir la note du Tableau 2.
oure Sources : Voir la note du Tableau 2

Tableau 7 Ventes mensuelles de tickets 4 Cnossos, entre 1987 et 1994,

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Janvier 1.700 4.310 2.344 1.847 1.784 1.617 2.644
Février 2.100 3.153 2.690 1.043 1.522 1.182 1.724
Mars 11.417 14.554 22.846 10.300 8.888 5.316 7.602 15.609
Avril 72.800 66.900 53.300 68.780 25.862 73.884 60.925 67.314
Mai 83.900 84.300 87.700 89.400 59.262 94.048 76.921 94.087
Juin 81.100 86.300 77.700 89.200 84.829 86.613 79.156 91.899
Juillet 109.200 105.300 92.700 105.947 116.492 106.500 102.952 112.196
Aot 88.400 128.200 111.700 132.598 84.829 122.699 124.668 129.517
Septembre 86.800 96.400 101.900 110.851 84.628 108.994 106.355 110.089
Octobre 74.300 75.600 83.800 77.701 67.746 79.675 35.696 53.407
Novembre 8.000 9.950 9.700 12.863 6.827 5.643 10.654 10.459
Décembre 2.200 4.040 4.186 3.630 1.503 2.377 2.788 2.612
Total 618.117 675.344 652.995 706.304 543.756 689.055 610.516 691.557

Sources : Voir la note du Tableau 2. (Les chiffres antérieurs & mars 1987 ne sont pas disponibles.)

Stillman 1880-1881; Fabricius 1886; Evans 1894). Kalokairinos a trouvé par
hasard plusieurs symboles inscrits sur des blocs de gypse, maintenant
dénommeés « marques de magons »; ce sont ces marques qui ont attiré
Evans sur le site®. Il a visité le site pour la premiére fois en 1894, a rapide-
ment acheté le terrain, et a commencé a planifier ses fouilles; toutefois,
pour diverses raisons politiques et économiques, il n’a pas pu commencer
avant 1900 (Evans 1899-1900: 4-5; Hood et Taylor 1981: 1-2).

) L A partun intervalle de neuf ans di a la premiére guerre mondiale, et a
Fouilles et activités plusieurs interruptions plus courtes, Evans a fouillé le site de 1900 & 1930.
d’Arthur Evans — Phase Du point de vue de la restauration et de la conservation, on peut diviser
(vers 1900-1913) ses acEiYités en deu.x phases séparées par la guerre. La‘[‘)remiérfa phase a f’:té

une période de fouilles de grande envergure. La premiére partie du palais a
été dégagée au cours des six premiéres campagnes, de 1900 a 1905 (Fig. 4),
et les résultats ont été rapidement présentés dans des rapports prélimi-
naires annuels détaillés (Evans 1899-1900, 1900-1901, 1901-1902, 1902-1903,
1903-1904, 1904-1905).
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Figure 5

La salle du Tréne pendant les fouilles, en
1900. Cette photo, retouchée a I'encre
blanche, a été publiée en illustration princi-
pale de la brochure d’information publiée par
le Cretan Exploration Fund en 1900 (voir
Brown 1983: 36, pl. 14). Noter les mauvaises
conditions de préservation a I'époque des

fouilles.

Selon les normes modernes, les fouilles laissaient beaucoup a
désirer, notamment quant a l'allure a laquelle était mené le travail et au
fait qu'une quantité considérable de matériel archéologique, spécialement
de la poterie, avait été laissé de coté. Néanmoins — et cela parce qu'Evans
travaillait avec une équipe de spécialistes — les fouilles étaient remarqua-
blement en avance sur leur époque®. Une grande tour d’observation, qui
servait aussi pour la photographie, a été rapidement construite par les
responsables des fouilles a la limite sud-est de la cour centrale (Brown
1983 : 18, fig. 3; Evans 1900-1901: 96-97, pl. 2). Cela a permis une qualité
photographique rarement égalée dans I’archéologie contemporaine. Les
archives photographiques méticuleusement tenues par les responsables des
fouilles, maintenant conservées a I’Ashmolean Museum d’Oxford, compre-
naient une vue aérienne du palais qui a été publiée en 1935 (Evans 1935:
pt. 1, xxvi-xxvii).

Bien que cette premiére phase du travail d’Evans dans le site ait
été largement consacrée aux fouilles, la conservation de diverses parties
du palais est devenue un probléme urgent dés le tout début. Cela a été
particuliérement le cas pour deux des plus importants secteurs du palais,
la salle dite du Tréne (Fig. 5-12) et le quartier résidentiel, ou domestique,
entourant le grand escalier (Fig. 13-20)'°. Evans déclarait en 1927:

« Cnossos, comme l’a fait remarquer un collegue allemand, est passée par
trois « périodes » de conservation — respectivement marquées par I"utilisa-
tion de supports en bois, de poutres en métal et de béton armé » (Evans
1927:262). La premiére phase de I'intervention d’Evans est celle des sup-
ports en bois et des poutres en métal.

L'une des premiéres et des plus spectaculaires découvertes de la
premiére campagne, la salle du Trone, a posé dés le début des problémes
de conservation (Fig. 5, 6). Quand on a découvert un sol en gypse, des
bancs, et des fragments de fresques, il s’est avéré évident qu’il fallait pro-
téger d'urgence la salle du Trone avec un toit protecteur quelconque. La
premiére solution apportée a ce probléme en 1901 a été la pose d’un toit

plat supporté par des piliers en brique sur les cotés. Les colonnes — cons-
truites en lattes de bois recouvertes de platre, puis peintes — ont été fixées
aux endroits initialement occupés par les colonnes minoennes, qui suppor-




Figure 6

Salle du Trone vue de I'est en 1900, aprés la
premiére année de fouilles. La découverte in
situ de parties du sol en gypse et de fresques
murales a montré a I'évidence la nécessité
d’une protection quelconque contre les
intempéries. Evans est debout devant la tente

a I'arriére-plan.

Figure 7

Premier toit protecteur au-dessus de la salle
du Tréne, vu du sud-est, en 1901. Le toit plat
était supporté par des piliers en brique sur les
cOtés et par des colonnes intérieures consti-
tuées de lattes de bois enduites de platre et
peintes. Les colonnes intérieures, qui sou-
tenaient une charpente en bois, étaient fixées
aux endroits occupés par les colonnes
minoennes d’origine. Pour des raisons de pro-
tection, I'enceinte était équipée de grilles en
fer forgé et de portes en fer. La toiture protec-
trice ne recouvrait que la salle du Trone; la
plus grande partie des fouilles & grande

échelle était exposée aux intempéries.
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taient une charpente en bois. La construction a été en plus protégée par
des rambardes en fer forgé et des portes en fer (Fig. 7). En 1904, le toit plat
a été remplacé par une construction plus durable comportant un toit a
deux versants soutenu par des poutres métalliques (Fig. 8). Le grenier du
batiment a été équipé de rayonnages et utilis¢ comme « une sorte de
musée de piéces de référence » (Brown 1983: 42); il a servi un bon nombre
d’années avant d’étre remplacé en 1930 par une construction massive en
béton armé, qui tentait de donner une idée de I'original (Fig. 9, 12). Bien
qu’elles aient apporté une solution pour la salle du Trone, les diverses
constructions adoptées durant cette phase ne protégeaient qu'une petite
partie de la zone fouillée et d'importantes zones sur le coté ouest du palais
restaient exposées a l'air libre (Brown 1983 : pl. 32, 33a-c).

Les autres travaux de conservation et de consolidation menés au
cours des premiéres années ont inclus la construction d’un grand mur de
souténement édifié sur le coté est de la cour centrale avant 1902 (Fig. 4).
En 1903, le secteur du théatre a été consolidé et restauré avec un mur de
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Figure 8

Second toit au-dessus de la salle du Tréne, vu
du sud-est, en 1904. Le toit plat précédent
(Fig. 7) a été remplacé par une construction
plus durable comportant un toit en pente
soutenu par des poutres métalliques. Le gre-
nier a été équipé de rayonnages et utilisé

comme musée de piéces de référence.

Figure 9

La salle du Trone vue du sud-est, en 1930. La
seconde protection fonctionnelle de la salle du
Trone (Fig. 8) a été remplacée par une cons-
truction massive en béton armé réalisée
d’apres la conception d’Evans du batiment
original minoen. Elle comprenait la construc-
tion de I'étage supérieur entierement mo-
derne, utilisé comme « galerie de peinture »
pour des copies de fresques provenant de
diverses parties du palais. On apergoit le por-
tique récemment restauré, I'ensemble de la
salle du Trone et le portique ouest du passage

du nord.

Figure 10

La salle du Trone, I'antichambre et le por-
tique a degrés apres dégagement, en 1900.
On peut voir la fragilité du gros ceuvre
original du monument dans I'état de pré-
restauration de la salle du Trone et de ses

abords immeédiats.

Figure 11

Intérieur de la salle du Trone aprés restaura-
tion, en 1930. Trois copies de la fresque du
griffon ont été ajoutées a la fresque originale
fragmentaire du griffon découverte in situ en
1900. La restauration est spectaculaire, dans
la mesure ou elle a transformé les vestiges
dégagés de ce secteur. (Fig. 5, 6) (voir planche

en couleur 2¢).




Figure 12

Ensemble de la salle du Trone et portique a

degrés vus de l'est aprés restauration, en 1930.

Il y a une différence sensible entre les vestiges
dégagés (Fig. 10) et le résultat de la restaura-
tion. La nouvelle construction en béton a

été édifiée directement sur le gros ceuvre

d’origine.

Figure 13

Secteur du grand escalier pendant les fouilles,
en 1901. On se rend compte du mauvais état
de préservation et de la nature friable de
beaucoup de vestiges du quartier domestique

exposés a l'air. Cette partie unique et impor-

tante du site exigeait un traitement immeédiat.

Evans a trouvé des preuves révélatrices
d’étages supérieurs: des marches et sols par-
tiellement affaissés, ainsi que des fenétres et
des embrasures de portes supportées dans

I’ Antiquité par des poutres en bois.
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souténement sur le c6té nord (Fig. 21), et un abri en pierre a été érigé en
1904 au-dessus des magasins des jarres géantes (Hood et Taylor 1981: 4).
Le dégagement du grand escalier et du quartier domestique, avec
des vestiges d’étages supérieurs préservés par endroits, a posé de trés gros
problemes (Hood et Taylor 1981: 2-5; Brown 1983 : 77-84). Des photos de
cette zone prises durant les fouilles montrent le mauvais état de préserva-
tion et la nature friable de nombreux vestiges exposés a l'air (Fig. 13, 14).
Les escaliers et les sols qui s’étaient en partie éboulés ou affaissés, ainsi que
les fenétres écroulées et les embrasures initialement soutenues dans
I’ Antiquité par des poutres en bois, exigeaient un traitement et un soutien
immeédiats. La premiére solution a été d’étayer avec des supports en bois
les éléments architecturaux qui s’étaient effondrés (Fig. 14), et avant la fin
de 1902, beaucoup de travail avait été fait pour consolider cette partie du
palais (Fig. 15, 16). De nouveaux travaux de restauration ont été entrepris
dans cette zone en 1905, ainsi qu'en 1908 et 1910 (Fig. 17). Une partie de
ces travaux a consisté a remplacer ou a remettre en place les blocs des

paliers et autres éléments architecturaux éboulés, et, d’autre part, a rem-
placer les anciens supports en bois par des poutres métalliques (Fig. 17).
Un certain nombre de colonnes de pierre (platrées, peintes et fixées dans
leur cavité d’origine) avaient remplacé les anciens supports en bois!!.
Par ailleurs, d'importants travaux de reconstruction ont été entrepris,
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G G L O notamment la mise en place de poutres en fer scellées dans le ciment 4 la
Le quartier domestique vu del'est, en 1901. place des architraves et poutres d’origine. Malgré ces progrés, ce n’est
De gauche a droite, on voit la grande salle s \ IR T . ; P .

) quapres 1922 qu’a été réalisé le toit en béton armé au-dessus de certaines
des doubles haches, une partie de I’escalier . .
parties de la zone, spécialement les grands halls.

menant au corridor est-ouest supérieur, et le
C’est également durant cette phase qu'Evans a planté des arbres

vestibule aux poteaux de bois. La premiére

solution au probléme de I'effondrement des autour du site, afin que le palais se détache sur le paysage environnant. On
sols, escaliers, fenétres et portes a été commence a voir des arbres sur les photos du site prises apres 1904.
d’utiliser des supports en bois pour étayer les Dans un certain nombre de publications, Evans a souligné la
e e nécessité de traiter les problémes de conservation dans le site (Evans 1927,

été restauré en 1928 (voir Fig. 18).

Figure 15 Figure 16

Secteur du grand escalier en 1902-1905. Cette vue a vol d'oiseau prise de Secteur du grand escalier, de la grande salle des doubles haches, et du
la tour d'observation, & I'ouest, montre les supports en bois mis en mégaron de la reine, en 1902. On a utilisé des supports en bois pour la
place dans le corridor est-ouest, ainsi que I’escalier inférieur. Cette pre- stabilisation et la consolidation.

miére phase du travail a été essentiellement consacrée a la stabilisation

et a la consolidation au moyen de supports en bois.
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Figure 17

Le grand escalier en cours de restauration, en
1910. Les supports en bois initialement utilisés
pour stabiliser les constructions (voir Fig. 15,
16) ont été remplacés quelques années plus
tard par des poutrelles métalliques. On
aper¢oit Arthur Evans, habillé de blanc, au
fond a droite; prés de lui se tient Duncan
Mackenzie (portant un casque colonial),
archéologue superviseur travaillant sur le ter-
rain, et l'architecte Christian Doll (portant le

chapeau a larges bords).

Figure 18

Vestibule aux poteaux de bois apreés restaura-
tion, vu de I'est, en 1928. C'est pendant la
période entre 1922 et 1930 qu’a eu lieu la
reconstruction la plus radicale. Le site est
alors passé de I'état de ruines mal préservées
(Fig. 14) a la matérialisation d’une vision du

passé avec plusieurs étages.

1935: 1-18). Un hiver exceptionnellement humide en 1904 a causé I'éboule-
ment du grand escalier; cet événement a son tour a mis en péril le
quartier domestique et Evans a estimé que « d’éviter les menaces qui
pesaient sur les ruines ne demandait rien d’autre que des mesures
héroiques » (Evans 1904-1905 : 23). Bien que dans cette premiére phase
d’activités, Evans se soit essentiellement préoccupé de consolidation, la
nature extrémement périssable des matériaux dégagés I'a conduit a penser
qu’il fallait intervenir de maniére plus invasive'?. A '’époque, beaucoup de
ses contemporains partageaient cette opinion (Karo 1959: 16-27), bien que
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Activités de Sir Arthur
Evans — Phase 11
(1922-1930)

ses interventions de 1922 & 1930 (décrites ci-dessous) aient été plus tard
trés controversées.

Cela a été la période de la reconstruction la plus radicale, au cours de
laquelle le site est passé de 1’état de ruines mal préservées a la matérialisa-
tion d'une vision du passé avec plusieurs étages. Comparée a la premiére
phase, la reprise des activités en 1922, apres la premiére guerre mondiale,
a connu une série de sondages de moindre envergure, tandis que la restau-
ration du palais se poursuivait plus rapidement (Hood et Taylor 1981 :
3-4)"*. Evans cherchait a donner au visiteur une impression de I'aspect
qu’auraient pu avoir certaines parties du palais dans leurs beaux jours, au
cours du début du Minoen récent. Il a exposé les raisons qui I’avaient con-
duit a la restauration, qu’il a désignée comme une reconstitution, dans une
communication lue devant la Society of Antiquaries de Londres (Evans
1927). Sa reconstruction a été trés controversée a I’époque, et continue
toujours a I'étre!.

Alors que le travail de reconstruction de la premiere phase s’était
caractérisé par l'utilisation du bois et du fer, au cours de la seconde phase,
c’est 'utilisation du béton armé qui a prévalu, avec d’importantes con-
séquences. Evans déclarait dans son rapport de 1927 : « Les nouvelles possi-
bilités offertes par I'utilisation du béton armé ont permis non seulement
de renouveler plus complétement les supports d’éléments supérieurs dans
la section ouest du palais, mais aussi de mieux comprendre la signification
des vestiges existants » (Evans 1927: 264). En 1922 et 1923, des parties de
I’étage supérieur au-dessus de l'aile ouest et I’escalier associé au portique a
degrés ont été restaurés (Brown 1983 : pl. 25, 27a). Une nouvelle recons-
truction a été entreprise en 1925 dans divers endroits du palais, sur les
cOtés sud et sud-ouest de la cour centrale (Hood et Taylor 1981: 5).

Le coté ouest du propylée sud a été restauré en 1926 et une copie
de la fresque des porteurs de vases y a été installée. La plus grande partie
du travail de restauration du grand escalier et du quartier domestique a été
entreprise en 1928. La loggia du grand escalier a été restaurée et recou-
verte d'un toit et I’on a réalisé une copie de la fresque du bouclier (Brown
1983 : pl. 56¢); une copie de la fresque du dauphin a été installée dans le
mégaron de la reine. La méme année, toute la grande salle des doubles
haches, y compris les portiques, a été recouverte d'un toit en béton armé
et I’étage supérieur a été ramené a sa hauteur initiale (Brown 1983: 83)
(Fig. 19, 20). En 1929, la chambre a colonnes du sud-ouest a été édifiée au-
dessus de la crypte a piliers du sud-ouest, plusieurs des magasins de I'ouest
ont été pourvus d’un toit et le bassin lustral du nord a été restauré (Fig.
22) (Hood et Taylor 1981: 5)".

Le travail de reconstruction a atteint son apogée en 1930 avec
I’achévement de la salle du Trone et du portique nord donnant sur le pas-
sage de I'entrée nord. La salle du Trone a été une troisiéme fois recouverte
d’un toit pour atteindre sa forme actuelle (Fig. 9, 11, 12); cela a compris la
construction, en béton armé, de I’étage supérieur entiérement moderne,
utilisé comme galerie de peinture pour des copies de fresques provenant
de diverses parties du palais (Brown 1983: 42). Dans la salle du Trone elle-
méme, trois copies supplémentaires de la fresque du griffon ont été
ajoutées a la fresque originale, restaurée en 1913 par Edouard Gilliéron
(Fig. 11). Assurant une des entrées principales du palais, le passage de 'en-
trée nord a été restauré et reconstruit en 1930; on a installé une copie



Figure 19

Etage supérieur restauré du quartier domes-
tique, en 1928. La vue a vol d’oiseau prise de
la tour d’observation, a |'ouest, montre que
les restaurations atteignaient les étages
supérieurs de certaines constructions. On
peut comparer cette photo avec la Figure 16,
qui montre ce secteur aprés restauration par-
tielle mais avant I'édification du second étage.
Le toit au-dessus de I’étage inférieur a été

construit en béton armé.

Figure 20

Ensemble de colonnes de la grande salle des
doubles haches restaurée, vue du sud, apres
les travaux de 1928. Les colonnes entiérement
modernes ont été réalisées a partir de
représentations provenant de fresques
minoennes. Pendant les années vingt, cer-
taines parties du palais ont été restaurées en
se fondant sur une iconographie minoenne

fragmentaire et souvent mal comprise.

Figure 21

Secteur du théétre apres consolidation et
restauration, vu du nord-ouest, 1930. Au
cours de la premiére phase d’interventions,
cette zone a été consolidée et partiellement
reconstruite. Le mur de souténement du coté
nord a été reconstruit; on a restauré les dalles
manquantes de la partie nord-est de I'escalier
sud; et un certain nombre de dalles enfoncées
ont été partiellement soulevées. Les parties
restaurées figurent sur un plan publié aupara-
vant (Evans 1902-1903: 103, Fig. 68).
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Figure 22

Bassin lustral nord vu du nord-ouest, aprés
restauration, en 1929. Certaines parties du
palais ont été restaurées selon la mode archi-
tecturale de I'époque. En conséquence, elles
sont considérées par certains comme les
exemples les plus beaux et les mieux
préservés de I'architecture Art déco et Art

nouveau en Gréce.

restaurée de la fresque du taureau chargeant sur le portique nord construit
au-dessus du bastion ouest restauré (Fig. 23, 24). La facade ouest du palais
a également été radicalement transformée au cours des restaurations de
1930 (Fig. 25, 26).

Aprés la seconde guerre mondiale

Immédiatement aprés la seconde guerre mondiale, Nikolaos Platon et

R. W. Hutchinson ont mené une premiére campagne de nettoyage et de
conservation; Platon a également entrepris une grande campagne de ré-
parations dans le palais entre 1955 et 1960 (Hood et Taylor 1981: 5; avec
de brefs comptes rendus annuels dans la Kretika Chronika). Aprés la guerre,
plusieurs parties du palais ont été recouvertes d'un toit. La zone au-dessus
des magasins royaux sur le coté est, par exemple, ainsi qu'une partie de
I'étage supérieur construit par Evans au-dessus de l'aile ouest, a été pro-
tégée par un toit en béton (Hood et Taylor 1981: 5)'¢.

Figure 23

Partie du passage du nord tel qu’il est apparu
apres dégagement, vu du nord-est, en 1901.
La reconstruction ultérieure de ces vestiges
exhumés devait se fonder principalement sur

des suppositions (Fig. 24).

Figure 24

Portique ouest du passage du nord, vu du
nord-est, en 1930. Lors de la reconstruction
des vestiges exhumés (Fig. 23), une copie de la
fresque du Taureau chargeant a été installée

sur le mur du portique.



Figure 25

La cour ouest et la facade ouest du palais vues
du sud-ouest aprés 1904 et avant 1930. Les
fondations d’origine du mur de la fagade
ouest du palais apparaissent quelque temps
avant I"achévement de la restauration en 1930
(Fig. 26). Peut-étre encore plus que pour tout
autre monument archéologique du Bassin
méditerranéen, la restauration du palais (con-
sidérée en dehors des vestiges préservés du
batiment original présentés ici) a développé

sa propre identité historique.
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Figure 26

Cour ouest et fagade ouest du palais, vues du
sud-ouest aprés 1930. Le mur reconstitué du
palais a été construit en béton directement sur
le gros ceuvre d’origine (Fig. 25). Le poids

des nouveaux matériaux sur les vestiges
archéologiques détériorés a accéléré leur

processus de délabrement.

Cette période a vu se poser le probléme de la responsabilité future
du site et de son entretien. En 1926, a I'dge de soixante-quinze ans, Evans a
transmis tous ses droits personnels — sur le palais; sur sa maison person-
nelle sur le site, appelée la Villa Ariane; et sur le domaine de Cnossos —a
I’Ecole britannique d’Archéologie d’Athénes, avec I'assentiment nécessaire
du gouvernement grec'. Afin de compléter les revenus provenant du
domaine (vin, olives, huile et céréales), Evans a constitué une réserve de
fonds destinés a 1"entretien du site et a créé une dotation pour un poste de
conservateur. Il était prévu que les dispositions prises en 1926 permet-
traient de faire face a toutes les urgences, étant donné que le montant total
de la dotation devait rapporter 350 livres par an et que, jusqu’en 1941, la
dotation a été complétée par les revenus du domaine. Cependant, pendant
la seconde guerre mondiale, le domaine n’a plus été cultivé et I'augmenta-
tion des prix durant la période juste apres la guerre a empéché ’Ecole bri-
tannique de maintenir ses activités a Cnossos. En 1951, le comité de
gestion de I'école a proposé au gouvernement grec, par I'intermédiaire de
I’Ambassade de Grande-Bretagne a Athénes, et en accord avec le Foreign
Office britannique, de céder le palais et la villa et la pleine propriété du
domaine en fidéicommis pour son entretien. Le gouvernement grec a
accepté l'offre pour le centenaire d’Evans'®; depuis 1951, le Service
archéologique grec est entiérement responsable de la conservation et de
I'entretien de Cnossos.

Le probléme de I'entretien du site, particuliérement compte tenu
du nombre croissant de visiteurs, a été jugé suffisamment sérieux pour
mériter d’étre mentionné en 1951 dans un article du Times de Londres qui
déclarait: « Il se pose également le probléme de I'entretien futur. Les ban-
lieues d’'Héraklion (I'ancienne Candie) se développent et ne sont déja qu’a
quelques minutes de marche; un vaste sanatorium va bientét rompre la
perspective ; tandis que des restaurants, des cafés et des cabanes avec leurs
radios bruyantes la nuit, occupent des terrains tout proches que 1’école n’a
pas les moyens d’acheter. Pendant les week-ends et les festivals, fréquents
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en Créte, le palais est envahi par des centaines de visiteurs des environs;
beaucoup le considérent plutét comme un terrain de jeux que comme
un site antique. Il faut le surveiller si I’'on veut éviter des dommages »
(Myres 1951: 7).

Fouilles récentes

Beaucoup de travail archéologique supplémentaire a été effectué sur le site
méme du palais. Il s’est essentiellement attaché a une étude plus appro-
fondie et une réinterprétation des matériaux exhumés par Evans, y com-
pris une étude plus poussée des photos, plans, dessins et légendes des
premiers fouilleurs'”. Des fouilles plus récentes se sont concentrées sur la
ville minoenne ainsi que sur les zones préminoennes et postminoennes
dans le palais et aux alentours.

Bien que les fouilles dans la zone du site au-dela du palais aient
été instaurées par Hogarth en 1900 (Hogarth 1899-1900), et que beaucoup
de travail — en termes de fouilles comme de conservation — ait été dirigé
par Evans lui-méme (Evans 1911-1914), la vaste étendue du site a permis
aux chercheurs ultérieurs de faire de nouvelles découvertes. Nombre
d’entre elles ont été faites durant les années qui ont suivi la seconde
guerre mondiale, et cela continue?. Des fouilles récentes ont fait remonter
la préhistoire du site a une date encore plus ancienne, et ont également
apporté beaucoup de clarifications sur I'histoire du site a I'age du bronze
prépalatial. Le site de peuplement néolithique de Cnossos, situé pour la
plus grande partie sous le palais lui-méme et exhumé en premier par
Evans, a été fouillé de maniéere plus approfondie par J. D. Evans entre 1957
et 1960 (Evans 1964, 1971, 1994; Warren et al. 1968 ; Furness 1953). Au
cours de ces fouilles, de grandes zones de la cour centrale, ainsi que de
plus petites parties de la cour ouest et d’ailleurs ont fait ’objet de
recherches (Hood et Smyth 1981: 6). Au cours des années qui ont suivi les
travaux d’Arthur Evans, I'étude de Cnossos au début de I'age du fer, aux
périodes grecque, hellénistique et romaine et au début de la période
byzantine a soulevé un grand intérét, et de nombreuses fouilles ont été
menées dans la zone au-dela du palais (Brock 1957; Coldstream 1973
Sackett et al. 1992; Hood et Smyth 1981: 16-27; Myers, Myers, et Cadogan
1992 : 145-146).

Problemes récents de conservation et d’entretien, et plans
pour l’avenir

Les efforts les plus récents en matiére de conservation et d’entretien a
Cnossos se sont concentrés sur des réparations sur la reconstruction
d’Evans et sur la gestion des flux de visiteurs. L’utilisation généralisée du
béton armé au début du siecle, le processus d’altération dil aux intempé-
ries, et I'incidence du tourisme de masse se sont associés pour créer un
probléme difficile de conservation — non seulement pour le gros ceuvre
du monument d’origine, mais aussi pour celui de la reconstruction
d’Evans. Dans certaines parties du palais reconstruit, le béton coulé il y a
presque soixante-dix ans s’est dégradé et a mis a nu nombre de poutrelles
métalliques qui ont elles-mémes commencé a se délabrer, mettant ainsi en
péril I'ensemble du batiment (Fig. 27). Dans d’autres parties du palais, on a
utilisé du béton armé dans des endroits ou il s’est avéré que cela menagait



Figure 27

Détail de la dégradation de supports en fer
exposés a l'air dans le toit du quartier domes-
tique, en 1994. L'usage généralisé de béton
armé au début du siécle, le processus d’altéra-
tion dii aux intempéries, et I'incidence du
tourisme de masse se sont associés pour créer
un probléme difficile de conservation —non
seulement pour le gros ceuvre du monument
d’origine, mais aussi pour celui de la recons-

truction d’Evans.
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la construction?!. Par ailleurs, Evans a souvent coulé du béton directement
sur les vestiges originaux, ce qui a rendu ses interventions en grande partie
irréversibles. Cette pratique a obligé d’effectuer récemment des répara-
tions, une consolidation et un support complémentaire, non seulement au
gros ceuvre original mais aussi aux réparations d’Evans.

L’arrivée du tourisme de masse sur le site a créé d’autres proble-
mes. L’assaut, spécialement pendant les mois d’été, de grands groupes de
visiteurs, dont beaucoup arrivent a la fois a cause de la programmation des
excursions, a créé une importante pression sur le gros ceuvre original du
monument ainsi que sur 'intégrité structurelle de la restauration. Des par-
ties de pavement d’origine, par exemple, ont été trés usées a la fois par
I'exposition aux intempéries et par les passages répétés; dans beaucoup de
zones initialement pavées, tout ce qui subsiste est le béton coulé par Evans
autour des dalles de pierre d’origine (Fig. 28).

Beaucoup d’autres parties de la restauration d’Evans ont égale-
ment subi les effets nuisibles du contact direct de la foule (Fig. 29).
Certaines parties du palais ont été fermées un certain temps au public
pour réparation et il est nécessaire de disposer d’un plan de gestion des
visiteurs. Il y a presque quinze ans, le gouvernement grec a fait part de son
intention d’'instaurer un tel plan, et en 1993, I'étude commandée en con-
séquence a été réalisée par le Dr Clairy Palyvou. Bien que le financement
de sa mise en ceuvre ait été approuvé par vote en 1995, le plan n’est pas
entré en application®. Les plans d’avenir pour le palais ont également été
trés influencés par le nombre croissant de publications sur divers progres
techniques — tels qu'une meilleure compréhension des propriétés
physiques du gros ceuvre d’origine, ainsi que I’évaluation des risques sis-
miques (voir, entre autres études récentes, celles de Papageorgakis et
Mposkos 1988 ; Makropoulos, Drakopoulos, et Tselentis 1988 ; Brachert
1991 ; Moraiti et Christaras 1992).
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Figure 28

Corridor est-ouest du quartier domestique, vu
de 'ouest, en 1994. Alors que les dalles de
pavage d’origine ont été trés érodées par les
intempéries ainsi que par le passage, le béton
coulé en 1928 est souvent beaucoup mieux
préservé. Les dégats et I'usure, dont on voit
ici les effets, ont entrainé la conservation
récente du gros ceuvre d’origine du palais
ainsi que celle de la restauration d’Evans; qui
plus est, ces problemes ont montré la néces-

sité d’'un plan de gestion des visiteurs.

Figure 29

Visiteurs dans la cour centrale, vus du nord-
ouest, en 1994. Résultant en grande partie de
la vision et de I'interprétation d’'un homme, le
palais est I'un des sites archéologiques les plus
connus et les plus visités de Gréce et de la
Méditerranée (voir Tableaux 1-7). Par suite de
la programmation similaire des excursions, de
grands groupes de visiteurs arrivent a la fois
durant les mois d’été; leur venue a créé une
pression importante sur le gros ceuvre origi-
nal du monument comme sur l'intégrité

structurelle de la restauration.

Problémes abordés

Un site archéologique comme celui de Cnossos est doté de nombreuses
valeurs, dont certaines ont déja été mentionnées. Quand on prend des déci-
sions au sujet d’un site, tenter de soutenir toutes les valeurs peut créer des
conflits immédiats; des problemes peuvent également survenir plus tard
quand on considere certaines valeurs comme prioritaires par rapport a
d’autres. Dans le cas de Cnossos, beaucoup de problémes clés qui exigent
d’étre traités découlent de la reconstruction et de la restauration effectuées
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par Sir Arthur Evans. La restauration, I'une des plus vastes et des plus an-
ciennes de ce type, a provoqué un conflit entre les valeurs historiques et
scientifiques d’une part, et certaines des valeurs sociales et économiques
d’autre part. La nécessité d’équilibrer les valeurs historiques d’un site et de
ses environs avec les exigences du tourisme de masse est un probléme com-
mun a beaucoup de sites archéologiques du Bassin méditerranéen. En
méme temps, I’exemple de Cnossos souligne certains problémes plus claire-
ment que d’autres. On peut en distinguer quelques-uns pour en discuter.

Importance accordée a une phase historique

La restauration d’Evans, bien qu’elle représente partiellement un amal-
game de diverses phases minoennes, laisse de c6té d’'importants vestiges
plus anciens et plus récents trouvés dans le site. Le visiteur occasionnel —
et souvent méme le spécialiste — peut oublier que Cnossos est le plus
important site néolithique de Créte (les vestiges néolithiques exhumés sont
en grande partie réenfouis sous la cour centrale et la cour ouest du palais
le plus récent) et, avec Gortyne, I'un des deux grands sites grecs et
romains de I'fle. Au cours du premier dge du fer (1100-600 av. J.-C.),
Cnossos a sans doute été un grand noyau urbain prospére (Coldstream
1991). La restauration d’Evans néglige non seulement I'importance his-
torique du site au cours d’autres périodes, mais en fait, en dissimule active-
ment les vestiges. De méme, de tous les nombreux monuments exhumés
dans le voisinage du palais, ceux qui ont été restaurés datent pour la plu-
part de la période minoenne.

Ampleur et exactitude de la restauration

L’envergure et I'étendue de la reconstruction d’Evans ont posé quelques
problémes pour I'étude ultérieure des vestiges originaux. Dans certaines
parties du monument, il est difficile de discerner les éléments architec-
turaux originaux de ceux qui ont été restaurés, et dans d’autres parties, il
est souvent difficile d’établir si des éléments originaux incorporés dans la
reconstruction sont ou non dans leur position initiale ou, au contraire,
viennent d’ailleurs. En fait, dés 1927, le président de la Society of
Antiquaries de Londres se déclarait déja préoccupé devant I'incidence de
ces problémes sur la recherche future menée sur les vestiges originaux?.
La question de I'exactitude de la restauration a été particuliére-
ment étudiée a la lumiere de la recherche et des connaissances actuelles.
Grice aux archives photographiques méticuleuses tenues par les fouilleurs,
et spécialement aux carnets détaillés des activités quotidiennes tenus par
Duncan Mackenzie, assistant d’Evans et archéologue superviseur travail-
lant sur le terrain, il est possible de reconstituer, dans une certaine mesure,
certains des éléments de la restauration d’Evans. Il est clair, par exemple,
que certains détails de la restauration sont erronés— la position de cer-
taines fresques, ou méme le nombre d’étages dans certaines parties du
monument?*. En outre, certaines parties du palais ont été restaurées en se
fondant sur une iconographie minoenne fragmentaire et peut-étre mal
comprise, tandis que d’autres ont été restaurées en tenant compte de la
mode architecturale de I'époque. Cela est particuliérement visible dans la
zone de la salle du Trone et ses abords, dont certaines parties ressemblent
beaucoup a des batiments Art nouveau et Art déco des années 20 (voir spé-
cialement les Fig. 12 et 22). Par ailleurs, bien que I'objectif déclaré d’Evans
ait été de préserver le passé des étages supérieurs du batiment révélé par le
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processus des fouilles (Evans 1927: 258), l'utilisation donnée a certains des
étages supérieurs restaurés n’était pas toujours conforme a la pratique
minoenne. Un bon exemple est la « galerie de peinture » au-dessus de la
salle du Trone, un étage supérieur entierement moderne utilisé pour la
présentation de copies de fresques de divers endroits du palais.

Introduction de matériaux de construction modernes

La forte dépendance a I'égard du béton armé, matériau étranger au bati-
ment original, est liée a la question de I'exactitude, mais est elle-méme
source d’autres problémes. Considéré par Evans comme une panacée
universelle, le béton armé a permis de résoudre certains problemes de
maniére plus satisfaisante qu’avec du bois ou des poutrelles métalliques®.
En dehors de la question de la compatibilité du béton armé avec le gros
ceuvre original du monument, il se pose toute la question de la recons-
truction en matériaux permanents ou semi-permanents qui ne permettent
pas de réversibilité.

Identité historique de la restauration d’Evans

Peut-étre encore plus que pour tout autre monument archéologique du
Bassin méditerranéen, la restauration du palais de Cnossos — considérée en
dehors du batiment original —a développé sa propre identité historique.
Résultant en grande partie de la vision et de I'interprétation d’'un homme,
le palais est I'un des sites archéologiques les plus connus et les plus visités
de Gréce et de la Méditerranée (voir Tableaux 1-7). La restauration
d’Evans a elle-méme pris une importance historique ; cela est particuliére-
ment évident dans les plus récents travaux de conservation menés dans le
site, qui se sont concentrés sur les réparations et la consolidation du béton
armé coulé par Evans. On a méme hésité a couper des arbres plantés par
Evans, méme ceux qui génaient les fouilles récentes ou qui menagaient
diverses parties du palais.

Entretien a long terme du site

L’exemple de Cnossos souléve la question de la responsabilité de la conser-
vation et de I'entretien a long terme — probléme commun a beaucoup de
sites archéologiques méditerranéens ou des fouilles ont été dirigées par des
membres d’écoles ou d’institutions étrangeéres. Les fouilles de Cnossos
constituent I'un des projets a long terme les plus visibles entrepris par une
école étrangere en Greéce. A la suite d’Evans, plusieurs générations de spé-
cialistes britanniques ont travaillé sur le palais lui-méme, ainsi que sur
beaucoup d’autres batiments et cimetiéres de différentes périodes dans le
site. Bien que le travail d’érudition mené a Cnossos, y compris une longue
liste de publications prestigieuses, ait été surtout réalisé par des membres
d'une école étrangere, la responsabilité directe de la conservation et de
I'entretien incombe depuis 1951 a un organisme national, le Service
archéologique grec. Cette histoire souléve la question du réle que jouent,
ou doivent jouer, actuellement les institutions étrangéres pour la protec-
tion des ressources culturelles d'un pays d’accueil.

Cette étude n’aurait pas été possible sans le soutien et la coopération du
ministere grec de la Culture, et particuliérement du directeur des antiqui-
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tés, le Dr Yannis Tsedakis, et de son personnel. Entre autres, le Dr Jordan
Dimakopoulos a discuté de divers aspects du projet au cours de ses pre-
miéres phases et a prodigué des conseils trés utiles. Dés le début, le soutien
généreux et sans réserve de I’éphorie d’Héraklion a assuré son succés.
Nous remercions tout particulierement I’éphore pour les antiquités préhis-
toriques et classiques a Héraklion, le Dr Alexandra Karetsou. Elle a dis-
pensé largement son temps et son énergie et a mis a la disposition de
I’auteur tous les divers dossiers et autres informations portant sur Cnossos
et ses environs (spécialement les informations figurant dans les tableaux
5-7), et a permis l'accés a toutes les parties du site archéologique. Nous
remercions également tous les membres de son équipe, particuliérement
le Dr Georgios Rethemiotakis. Divers membres de I'Ecole britannique
d’Archéologie d’Athénes ont largement contribué au projet. A cet égard, il
faut remercier les directeurs successifs de I'Ecole, le Dr Elizabeth French et
le regretté Dr Martin Price, et spécialement le Dr Colin Macdonald, con-
servateur de Cnossos. Le Dr Macdonald et le Dr Rethemiotakis ont tous
deux contribué a faciliter la visite du site durant la conférence. Les archives
complétes de Sir Arthur Evans, y compris les journaux de fouilles et les
photographies originales, maintenant conservés a ’Ashmolean Museum
d’Oxford, ont été mis a la disposition de I'auteur par le conservateur des
antiquités, le Dr P. R. S. Moorey; qu’il en soit remercié, ainsi que le

Dr Andrew Sherratt et le Dr Michael Vickers, conservateurs-adjoints prin-
cipaux. Depuis le début de ce projet, I'auteur a tiré grand profit des nom-
breuses discussions avec le Dr Clairy Palyvou, a qui il transmet toute sa
reconnaissance. Il a largement fait appel a sa connaissance encyclopédique
de I'architecture minoenne et, en particulier, & sa connaissance détaillée de
Cnossos. Enfin, 'auteur souhaite remercier ses collégues, le Dr Martha
Demas et le Dr Nicholas Stanley-Price pour le plaisir de leur compagnie et
pour avoir initié un novice aux mysteéres de la gestion des sites.

1. D’ou le titre du compte rendu d’Evans en quatre volumes qui retrace ses fouilles a Cnossos
(Evans 1921, 1928, 1930, 1935). Le batiment exhumé sur la colline de Képhala a été considéré
comme un palais peu apres les fouilles initiales de Minos Kalokairinos; Heinrich Schliemann,
Wilhelm Dérpfeld, et Ernst Fabricius ont pensé que les vestiges dégagés par Kalokairinos
provenaient d’un palais mycénien (Evans 1899-1900: 4; cf. Haussoullier 1880; Fabricius 1886).
L’Américain W. J. Stillman a pensé que les vestiges étaient ceux du labyrinthe légendaire
(Stillman 1880-1881). Pour les fouilles contemporaines dans la ville et les cimetiéres, voir
Hogarth (1899-1900).

N

. Le site se trouve par 35° 18’ de latitude N et 25° 10’ de longitude E. Pour plus de détails, voir
Myers, Myers, et Cadogan (1992: 134-136), y compris un bref résumé de la géomorphologie
de la zone. L'environnement physique de Cnossos est également décrit par Roberts dans I'ou-
vrage de Hood et Smyth (1981 : 5); voir également Hood et Taylor (1981: 1).

w

. La zone s'étend depuis le pont routier au-dessus du ruisseau au nord d’Agios loannis au nord,
jusqu’'a Spilia au sud, et du sommet de I'Ailias (Agios Elias) a I'est jusqu’a Fortetsa a I'ouest
(Hood et Smyth 1981).

4. 1ls apparaissent clairement surla carte (Hood et Smyth 1981) et comprennent le village mo-
derne de Cnossos (anciennement Bougada Metochi) a I'ouest du palais; Makryteichos sur la
rive gauche du Kairatos, au nord-est du palais; Fortetsa, Ambelokipi (Teke) et Agios loannis a

I’ouest et au nord; et Kallithéa (Babali) au nord-est.

1%

. Deés 1927, Arthur Evans pouvait affirmer: « Bien que de nouvelles orientations se soient
récemment manifestées dans le travail de conservation et de reconstitution des étages
supérieurs 8 Pompéi, 2 Ostie et ailleurs, on peut reconnaitre a juste titre qu’elles ont suivi
I'exemple déja donné sur le site de Cnossos, ot le travail se poursuit maintenant avec des

méthodes qui s'améliorent successivement depuis vingt-six ans » (Evans 1927: 258).
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. Cela est relaté en grande partie par I'historien athénien Thucydide, (1. 4), qui écrivaitau Ve s.

av. J.-C.

. La plupart des visiteurs d’aujourd’hui—y compris les participants a la conférence — se

montrent compréhensifs, sinon favorables, a I'égard des interventions d’Evans. Voir les com-

mentaires dans les exposés de Stanley-Price et Sullivan (1995).

. Evans s’intéressait particuliérement a une forme ancienne d’écriture égéenne, antérieure a I'al-

phabet grec; voir Evans (1894 : 270-372; 1899-1900). Il écrit: « Les curieux signes sur les blocs
de gypse semblent avoir un rapport avec I'objet particulier de mes recherches, c’est-a-dire I'ex-
istence, en Créte, d’'un systéme préhistorique d’écriture » (Evans 1899-1900: 4). Les attentes
d’Evans ont été récompensées par la découverte de tablettes en linéaire B dés la premiére cam-

pagne de fouilles. Voir aussi Evans (1908, 1909).

. Parmi les spécialistes se trouvait Duncan Mackenzie (Fig. 17), assistant d’'Evans et archéologue

superviseur travaillant sur le terrain, responsable d'une grande partie de la documentation des
fouilles; il a récemment été décrit comme l'un des premiers scientifiques de I'Egée (Brown
1983 : 19; Momigliano 1995). Evans a également employé comme architectes Theodore Fyfe
(1900-1904) et plus tard Christian Doll (1905-1910) (Fig. 17). C’est Fyfe qui a dressé le premier
plan général du site (publié dans Evans 1899-1900: pl. 12, 13); il devait plus tard devenir
directeur de la Cambridge School of Architecture (1922-1936) et a été le premier a publier une
communication entiérement consacrée a la conservation et a la restauration du palais (Fyfe
1926). C. C. T. Doll, alors étudiant en architecture a I'Ecole britannique d’Athénes, était
responsable du travail considérable de restauration du grand escalier du quartier domestique
(voir Evans 1904-1905: 23-26; 1927). Evans a également pu s’assurer les services de l'artiste
suisse Emile Gilliéron — qui a visité le site pour la premiére fois dés 1900 — et plus tard de son
fils Edouard, tous deux responsables de la restauration des fresques. Gilliéron pére a été pro-
fesseur de dessin a la cour royale de Gréce; il a également dirigé une affaire de copies d’'ceu-
vres d’art antiques a Athénes. Méme le premier chef d’équipe des fouilles, Gregorios
Antoniou, que I’on avait fait venir de Chypre, était un fouilleur expérimenté, ayant passé sa
jeunesse a piller des tombes a Chypre ; plus tard, il a aidé D. G. Hogarth dans des fouilles a
Chypre et en Créte (Brown 1983: 15).

Voir Hood et Taylor (1981: 5). Les noms utilisés par Evans pour les différentes parties du
palais sont souvent hypothétiques, voire méme fantaisistes; bien qu'ils soient parfois déconcer-
tants, ils ont été continuellement utilisés par les spécialistes au cours du siécle et sont donc
devenus d'usage commun en archéologie (Hood et Taylor 1981: 7). Pour cette raison, ils sont

considérés comme des noms propres plutot que des références descriptives au site.

Les colonnes en bois ont été modelées d’apreés celles qui sont décrites dans plusieurs frag-
ments de fresques découverts en 1904. Beaucoup de poutrelles métalliques, importées en
Crete a grands frais, étaient tombées dans le port durant leur déchargement 4 Héraklion
(Brown 1983: 81).

. Voir Shaw (1971). La fragilité des vestiges est décrite de fagon trés frappante par I’anthropo-

logue italien Angelo Mosso. En 1907, il écrivait a propos du palais minoen de Phaistos, mis au

jour par la Scuola Archeologica e delle Missioni Italiane in Oriente:

L’albitre, par suite de son exposition aux intempéries, a perdu son poli
d’ivoire et sa transparence, et a maintenant pris la teinte grise de 'argent fondu.
L’eau qui a coulé par dessus a séché les veines bleu azur et rosées qui faisaient
I'effet d’arabesques sur un fond couleur de perle. Cela me faisait de la peine de
penser que j'étais probablement le dernier a contempler les carrés teintés de rose
de ce beau dallage, et je me sentais a la fois triste et géné en marchant sur les
dalles, qui craquaient et se fendaient comme s’il y avait une fine couche de glace
sur le marbre. Certains des blocs sont noirs comme du velours par suite de I'in-
cendie, tandis que d’autres sont blanc pur et sont devenus comme des éponges sous
la pluie corrosive, et font I'effet de neige sur de la glace ou de grélons amassés dans
un fossé aprés une tempéte.

Dans moins d’un siécle les palais de Phaistos n’existeront plus, et 'on ne
verra plus leurs ruines que dans les livres. Ces témoins d’'une civilisation primitive
sont inévitablement condamnés a disparaitre; tout, jusqu’au dernier vestige, va se
transformer en poussiére et sera dispersé par le vent, ou se dissoudra en boue, que

les rafales de pluie emporteront pour troubler les eaux de la riviere.



CNOsSsOs 119

Dans quelques années, il ne restera rien qu'un squelette de calcaire; les
escaliers d’albatre seront détruits, la décoration des dallages et les incrustations des
murs auront disparu.

Nous assistons perplexes a la ruine des ruines. Les nuages et le soleil
dévoreront les reliques sacrées de cette civilisation qui était la mére de la notre. La
vision de ces vestiges mis au jour a été comme une fleur qui a fleuri de fagon inat-
tendue pour nous montrer la beauté et le parfum de I'art pré-hellénique — elle va
disparaitre malheureusement, inévitablement, mais son parfum, ses germes

féconds dureront au-dela des limites du temps. (Mosso 1907: 66-68)

13. Bien que Mackenzie ait encore été I’assistant d’Evans, une grande partie du travail de recons-

18.

20.

2

-

truction a été supervisée a cette époque par I'architecte-dessinateur Piet de Jong. Nommé en
1922, de Jong est devenu ensuite conservateur a Cnossos (1947-1952) et s’est occupé du site

jusqu’a sa mort en 1967 (Brown 1983 : 30).

. Pourles critiques du travail d’Evans a la méme époque, voir la discussion publiée par Evans

(1927: 266-267); voir aussi Picard (1932: 3-18, 49-60, 105-116) et Graham (1962, spécialement
p- 26). Pour un point de vue plus récent, voir Bintliff (1984). Il est intéressant de faire ressortir
le contraste avec I'opinion de la jeune Hazel ffennell (elle avait choisi cette orthographe), qui
avait visité le site en 1922 (avant I'utilisation généralisée du béton) et avait été trés peu impres-

sionnée par les ruines; son avis sur le site est cité dans Brown (1983: 58).

. C’est aussi pendant cette phase, le soirdu 26 juin 1926, qu'un important tremblement de terre

a frappé la région, 4 un moment ot Evans et son équipe se trouvaient 4 Cnossos. Le site lui-
méme, y compris les restaurations achevées jusque-1a, n’a pas subi de dégats. Il n’en a pas été
de méme, cependant, pour le Musée archéologique d’Héraklion, qui abritait les plus impor-
tants objets de fouilles provenant de Cnossos et de nombreux autres sites de Créte. Les photos
les plus parlantes des dommages subis par le musée et les différents objets qu’il renfermait ont

été publiées dans le journal The Sphere (1926: 137).

. Il faut noter que depuis 1955 toute la toiture est construite en matériau translucide léger, sup-

portée par de fins poteaux d’acier.

. Evans a fait construire la villa Ariane pour son usage personnel prés du site en 1906-1907 (sa

construction a été supervisée par Christian Doll et elle comportait beaucoup de détails archi-
tecturaux semblables a ceux utilisés pour la reconstruction du palais) (Brown 1983 : 30); Powell
1973). En 1931, Evans est retourné en Creéte et il a dégagé le tombeau-sanctuaire avec John
Pendlebury et Piet de Jong. Sa derniére visite au site a eu lieu en 1935, lors d'une cérémonie
en son honneur au cours de laquelle on a dévoilé un buste de marbre qui le représentait; le
buste est toujours présent dans la cour ouest. Evans est mort six ans plus tard, a I'age de

quatre-vingt-dix ans, dans sa maison de Boars Hill a Oxford.

Un compte rendu instructif de ces transactions a été publié dans un article du Professeur Sir
John Myers (1951: 7). Entre autres choses, Myers déclare: « Les droits d’entrée des visiteurs
imposés par le gouvernement grec allaient au Département des Antiquités et non a I'Ecole. »
Myers semble impliquer que I'Ecole britannique aurait pu entretenir le site si elle avait touché

le revenu des droits d’entrée.

. Voir, entre de nombreuses autres études, les monographies suivantes: Popham (1964, 1970);

Palmer et Boardman (qui ont des points de vue opposés) (1963); Palmer (1969); Raison (1969,
1988); Hallager (1977); Niemeier (1985); et Driessen (1990). De nombreux articles sur le sujet
sont repris dans 'ouvrage de Myers, Myers, et Cadogan (1992: 141-142).

Pour une bibliographie récente, voir Myers, Myers et Cadogan (1992: 142-143). Pour un levé
topographique complet de la région de Cnossos a I'age du bronze, voir Hood et Smyth (1981:
6-15); voir également différents articles dans Evely, Hughes-Brock et Momigliano (1994). Pour

les fouilles du « Domaine inexploré », voir Popham et al. (1984).

. Par exemple, on a utilisé du béton armé dans les restaurations pour imiter la menuiserie, ainsi

que d'autres matériaux (Fyfe 1926: 479). Le fait d’avoir utilisé du béton pour reproduire ou
remplacer le bois, méme dans des endroits ou la menuiserie d’origine jouait un réle dans la
construction que le béton ne pouvait remplacer, a abouti a des problémes non prévus par
Evans et ses collaborateurs. Ces problémes proviennent du fait que le béton ne se comporte
pas comme le bois ou d’autres matériaux utilisés dans la construction originale. Les répara-

tions récentes a la maison sud a Cnossos sous la supervision de I'éphorie des Antiquités
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Situation et contexte

127

ous L’EMPIRE ROMAIN, Ephése avait pris suffisamment d’ascen-

dance sur ses villes sceurs de la région pour que ses habitants puis-

sent la proclamer « la premiere et la plus grande ville d’Asie Mineure ».
Ephése est parvenue a ce statut car elle était la capitale de la province
romaine d’Asie, le plus grand marché de la région et une vitrine de
magnifiques édifices publics et de temples, dont le célébre temple
d’Artémis. Presque deux millénaires plus tard, Ephése peut encore revendi-
quer une suprématie — c’est d’étre actuellement « la premiére et la plus
grande » attraction touristique de la région. Les activités de I’archéologie
et du tourisme au vingtiéme siécle ont relancé le destin de cette ville
antique d'une maniére tout a fait imprévisible il y a seulement quelques
décennies. Le maintien de la nouvelle suprématie d’Ephése comme La
Mecque du tourisme et la préservation de son intégrité en tant que site
d’une grande importance historique dépendent des décisions prises
actuellement pour gérer au mieux ce riche héritage du passé.

Les ruines d’Ephése se trouvent au cceur de la cote égéenne de Turquie,
dont on apergoit les rivages depuis I'lle de Samos. Autrefois reliée a la mer
par son grand port intérieur, Ephése se trouve maintenant a sept kilo-
metres de la ville portuaire moderne de Kusadasi. [zmir, la grande ville
moderne de la région, est a soixante-quinze kilométres au nord. Le visi-
teur qui se rend actuellement & Ephése arrive par mer de Kusadasi (sou-
vent en passant par Samos) ou par route, par [zmir.

Le terme Ephése est généralement compris comme désignant le
noyau urbain principal de la ville romaine, dont les vestiges sont visibles
aujourd’hui, nichés entre Panayirdag (le mont Pion) et Biilbiildag (le mont
Coressos). Cette zone, qui a centralisé les activités de la région pendant
des siécles, au cours des périodes hellénistique et romaine, est maintenant
devenue le point d’attraction des touristes et des archéologues. Cependant,
définir Ephése en termes géographiques aussi limités revient a laisser de
coté une riche et longue histoire qui comprend deux millénaires d’habita-
tion presque continue. Le terme « Ephése », tel qu’il est utilisé dans cet
article, désigne une zone culturelle et historique élargie. Celle-ci inclut
non seulement la ville romaine mais I’ Artémision (comprenant le temple
d’Artémis et ses abords immeédiats), la basilique Saint-Jean, la mosquée
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Importance d’Ephese

d’Isa Bey et d'autres monuments a l'intérieur et autour de la ville moderne
de Selguk, ainsi que la maison de la Vierge dans la montagne boisée, au
sud de la ville antique (Fig. 1).

La complexité et la difficulté de la protection et de la gestion d’Ephése
s’expliquent par son étendue, le caractére monumental et diversifié de
son architecture, la variété des méthodes utilisées pour la restauration et
I'interprétation de ses monuments durant I'histoire des interventions
modernes, et le nombre de touristes qui visitent maintenant le site. La
nécessité d’harmoniser la multiplicité des valeurs souvent conflictuelles
attribuées aujourd’hui a Ephése par tous ceux qui s’intéressent au site ou
qui en tirent un avantage d'une maniére ou d’une autre I'emporte cepen-
dant sur tous ces problémes.

Valeurs archéologiques et historiques

Pour des générations d’érudits et d’archéologues, les valeurs archéologiques
et historiques d’Ephése sont bien connues et bien décrites. L’ Artémision,
la ville romaine et les monuments religieux ont été les plus grands

foyers d’activité érudite et archéologique au cours de plus d'un siécle de
recherche'. Elles offrent aux spécialistes comme aux visiteurs la possibilité
d’assister & I’évolution physique dun lieu durant deux millénaires et de
contempler les vicissitudes de cette histoire. A cet égard, il est particu-
lierement intéressant de noter les nombreux changements d’emplacement
de la ville et son déclin final d a 'envasement progressif de son port —
élément essentiel de la vie économique d’Ephese.

La valeur historique d’Ephése vient de son importance en tant
que 'une des douze villes d’Asie Mineure fondées par les Ioniens au Xe s.
av. J.-C. et foyer de 'un des sanctuaires les plus importants et les plus
longtemps fréquentés de I’ Antiquité, I’Artémision. Edifié au moins deés le
Vllle s. av. J.-C., I’Artémision a conservé son ascendance dans I’Antiquité
malgré les premiéres incursions du christianisme et il était considéré
comme l'une des « Sept Merveilles du monde ».

Sous 'Empire romain, Epheése était la capitale de la province
d’Asie et I'une des plus grandes et des plus riches villes d’Asie Mineure.
Avec son grand port intérieur, elle est devenue le grand centre com-
mercant de la région. Les vestiges bien conservés de cette grande ville ont
fourni aux spécialistes une mine d’informations sur la vie privée, religieuse
et civique durant les périodes hellénistique et romaine et a la fin de
I’Antiquité. Malgré la perte de son magnifique port par suite d’ensable-
ment, Ephese conserve encore aujourd’hui une grande partie de son
intégrité de paysage antique et d’exemple d’architecture et de planification
urbaine hellénistiques et romaines (Fig. 2).

Les recherches archéologiques sur les monuments religieux, ainsi
que les textes historiques et les inscriptions relatifs a I'essor du christia-
nisme, ont également sensiblement contribué a la compréhension des
débuts de l'histoire du christianisme et de I’architecture religieuse de
la région.
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Plan d’Epheése-Selguk.
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Figure 2

Vue générale d’Ephése. La ville conserve
encore aujourd’hui une grande partie de son
intégrité de paysage antique et d’exemple
d’architecture et de planification urbaine hel-
lénistiques et romaines. Depuis les murailles
hellénistiques de la cité sur Biilbiildag (le
mont Coressos), on pergoit facilement le plan
de la ville avec ses rues, I’agora, le théatre, les
batiments publics et les habitations privées

(voir hors-texte en couleur 3a).

Valeur sociale

Dans la hiérarchie des valeurs culturelles attribuées a Ephése, la valeur
sociale compte beaucoup. La ville moderne de Selcuk tire en grande partie
son identité et sa motivation de la proximité physique d’Ephese et de son
role de gardienne des ruines chargée d’accueillir la multitude de touristes
qui visitent le site chaque année. Le patrimoine culturel d’Ephése est une
source de fierté pour les habitants de la région.

Le role d’Ephése comme lieu d’accueil pour des événements so-
ciaux et culturels est cependant essentiel pour comprendre la valeur sociale
de I'endroit pour la population locale comme pour les visiteurs de passage.
Trois des monuments antiques sont depuis longtemps utilisés dans un but
social. Le grand théatre d’Epheése a accueilli deux grands festivals: le
Festival d’Epheése-Selcuk, qui présente des danseurs et des musiciens turcs
traditionnels, et le Festival international d’izmir, qui attire des musiciens et
de grandes vedettes internationales et qui remplit réguliérement les vingt
mille places du théatre (Fig. 3). Depuis trente-trois ans, un festival local tra-
ditionnel — connu sous le nom de Festival de Lutte de Chameaux — se
tient chaque année en janvier dans le stade antique, constituant la mani-
festation la plus durable et la plus populaire de ces derniéres décennies
(Fig. 4). Depuis sa restauration en 1978, la bibliothéque de Celsus a été uti-
lisée pour un grand nombre de réunions sociales et d’événements culturels
plus intimes. Ces festivals et autres manifestations ont été une source d’en-
richissement pour la vie sociale et culturelle de la population locale et ont
fait de nouveau participer le site au tissu social d'une communauté.

Plus subtil dans ses conséquences est le contact limité mais direct
entre la Gréce et la Turquie au niveau de I'interaction quotidienne des
gens ordinaires. Les bateaux font la navette entre I'ille de Samos et la nou-
velle ville portuaire de Kugsadas: pour amener les touristes a Ephése,
renouant ainsi a I'époque moderne les anciens liens entre ces deux lieux.
Ephése est également un rappel persistant de la culture antique qui domi-
nait autrefois la région et qu’elle continue a interpréter de nos jours. Les
liens contemporains, a travers la ville antique permettent une prise de con-
science — ainsi qu'un certain degré de familiarité et d’acceptation — entre
deux cultures modernes séparées par les événements politiques.



Figure 3

La foule des spectateurs dans le théatre
d’Ephése pendant un spectacle. Durant des
années, le théatre a accueilli le Festival
international d’Izmir et les vedettes interna-
tionales remplissaient régulierement les vingt

mille places disponibles.

Figure 4

Le stade d’Ephése. Le stade antique accueille
depuis longtemps une manifestation locale
populaire, le Festival de Lutte de Chameaux,
qui a renforcé la valeur d’Ephése pour la po-

pulation locale.
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Valeur symbolique

En tant que principale représentante des villes hellénistiques et romaines
qui ont autrefois prospéré sur la cote de I’Asie Mineure, Epheése est con-
sidérée comme un lien symbolique entre la Turquie et I'Europe. Ainsi, on
utilise la bibliotheque de Celsus — en tant que représentation de valeurs
européennes — dans la campagne de marketing pour le tourisme en
Turquie, accompagnée du slogan: « Découvrez I’Europe inexplorée. » Au
moment ou la Turquie lutte pour pouvoir entrer dans la Communauté
européenne, I'importance d'un tel symbole national est manifeste. Au
niveau local, toutefois, c’est la statue plus grande que nature de I'Artémis
d’Ephese, étroitement associée a la déesse anatolienne Cybeéle, qui fait
I'orgueil de la ville moderne de Selcuk.

Sur un plan plus terre-a-terre, mais envahissant, on assiste a
I'utilisation du nom « Ephese » pour I'identification de produits et
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Figure 5

Monuments symbolisant I'histoire religieuse
de la Méditerranée orientale. Dans la méme
perspective, un visiteur peut voir a la fois trois
monuments: le temple paien d’Artémis (au
premier plan), la basilique chrétienne de Saint-
Jean (a gauche), et la mosquée musulmane
d’Isa Bey (a droite). Une grande partie de
I'année, la colonne relevée de I'Artémision est
le seul signe d’existence de ce monument car
le reste des vestiges est sous I'eau. La colonne

sert aussi de nichoir aux cigognes.

Figure 6

L’église de la Vierge 4 Ephése. Bien que par-

tiellement restaurée, 1’église reste une ruine

parmi les ruines mais elle conserve intacte sa

valeur historique.

d’établissements commerciaux; « Efes » (pour des cigarettes, de la biére,
des enseignes de magasins, etc.) assure la reconnaissance du nom et est
synonyme de qualité.

Valeur religieuse

L’histoire d’Ephése incarne a un point extraordinaire I’histoire de la reli-
gion en Méditerranée orientale: paienne, chrétienne et musulmane. On
peut apercevoir, dans une méme perspective, les trois monuments qui
symbolisent cette histoire: I'Artémision, la basilique Saint-Jean et la
mosquée d’Isa Bey (Fig. 5). Alors que le culte paien d’Artémis n’a plus
actuellement qu’une valeur historique, les premiers monuments et événe-
ments chrétiens a Ephése animent encore aujourd’hui 'usage de ce lieu et
lui conférent une valeur religieuse contemporaine. Cela est particuliére-
ment vrai des deux monuments associés a la Vierge Marie.

L’église de la Vierge (également dénommeée la Double église ou
I’église du Concile) est le lieu historiquement associé au Concile d’Ephése
qui s’est tenu en 431 apr. J.-C. On y a débattu du réle de Marie et proclamé
qu’elle était la meére de Dieu. Depuis 1986, une messe commeémorative est
célébrée chaque année, en octobre, dans les ruines partiellement restau-
rées de I'église (Fig. 6, 7). Le lieu dit Maison de la Vierge (Meriem Ana
Evi), a quelques kilométres au sud du centre de la ville antique, est encore
plus émouvant; c’est en effet 1, selon certaines traditions ecclésiastiques,
que Marie aurait fini ses jours. Grand centre de ferveur mariale, la maison
de la Vierge accueille des centaines de milliers de pelerins religieux — chré-
tiens et musulmans — reliant ainsi avec une tradition ancestrale établie par
la divinité paienne qui précéda Marie, Artémis (Fig. 8).

Beaucoup d’autres monuments d’Ephése conservent des associa-
tions religieuses, malgré une absence de validation historique. Il en est de
méme pour la grotte de Saint Paul sur la pente de Biilbtildag, la prison de
Saint Paul, la tombe de Saint Luc et I'église des Sept-Dormants a
Panayirdag.




Figure 7 ci-dessus

Messe commémorative dans I'église de la
Vierge. En reconnaissance de la valeur
religieuse de 1'église, une messe commémora-
tive est célébrée chaque année dans les ruines

partiellement restaurées.

EPHESE 133

Figure 8 ci-dessus

La maison de la Vierge, a l'extérieur d’Ephése.
Alors que le monument — entiérement
reconstruit en chapelle dans les années
cinquante— a une extraordinaire valeur
religieuse en tant que centre de vénération de
la Vierge Marie, il a peu de valeur historique.
L'utilisation réguliére du lieu pour des messes

va de pair avec son importance religieuse.

Valeurs esthétiques et naturelles

Ephése ne conserve pas seulement une grande partie de I'intégrité de sa
topographie antique, mais elle préserve aussi beaucoup du caractére
romantique et pastoral de ruines dans la nature —la valeur esthétique qui
attire tant de visiteurs dans les sites archéologiques. Du fait de leur statut
d’aires protégées, les sites archéologiques deviennent souvent de fait des
réserves écologiques non planifiées, qui protégent la valeur naturelle d'un
lieu — parfois au détriment des valeurs culturelles—en servant de refuge a
la flore et a la faune. L’Artémision, dont les ruines basses sont inondées
chaque hiver, procure un habitat saisonnier au gibier d’eau et autre faune
sauvage aquatique. La seule colonne relevée du temple fournit un avant-
poste résidentiel aux cigognes de I'endroit (Fig. 5), qui ont longtemps utilisé
I'aqueduc byzantin de Sel¢uk pour y nicher, comme le faisait remarquer
John Turtle Wood en 1870: « La premiére cigogne est apparue sur I'une des
piles de I'aqueduc d’Ayasoluk. Elle a vite été rejointe par d’autres, jusqu’a
ce que chaque pile soit occupée par un couple. Parfois une querelle éclate
et elles se battent pour la possession d'une pile, ou peut-étre pour le vieux
nid qu’elles reconstruisent sans se presser avec des petites branches et des
brindilles provenant des champs environnants » (Wood 1877: 160).

Valeur économique

Le développement paralléle d’Ephése-Sel¢uk-Kusadasi en tant qu’attraction
touristique et centre de loisirs a apporté une certaine prospérité a la région
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Historique des

interventions

Figure 9

Statistiques du nombre de visiteurs a Ephése.
Le taux de visite a augmenté lentement au
cours des années soixante-dix et s’est accéléré

rapidement dans les années quatre-vingts

pour atteindre un record de 1 692 000 en 1988.

La vulnérabilité du tourisme par rapport aux
événements politiques apparait clairement
dans les fortes baisses de 1974-1975, en
réponse a la crise de Chypre, et de nouveau

en 1991, pendant la guerre du Golfe.

et a donné au site sa valeur économique. Le nombre de visiteurs a Epheése
augmente régulierement: il est passé de 276 000 visiteurs en 1960 (quand
on a réalisé les premiéres statistiques) a un record de prés de 1,7 millions
en 1988 (Fig. 9). Ephese est aujourd’hui le site le plus développé de la
région. La municipalité de Selguk, I'industrie du tourisme, les entreprises
locales et les finances nationales, toutes bénéficient directement ou indi-
rectement de I'attraction qu’exerce Ephése sur les touristes, les érudits et
les archéologues. Toutefois, comme dans beaucoup d’autres endroits, les
autorités nationales et locales responsables de la protection et de I'entre-
tien du site tirent peu de profit économique direct de cette manne.

Durant le siécle de transformation qui a fait passer Epheése de 1’état de
ruines abandonnées a celui d'une Mecque du tourisme, la ville a témoigné
silencieusement des vicissitudes de la théorie et de la pratique de 'archéo-
logie et de la restauration au vingtiéme siécle, ainsi que du développement
du tourisme. Cette transformation constitue I’histoire de I'Ephése mo-
derne, dont I'héritage est aussi important pour la préservation a long
terme du site que celui de 'Ephése antique?.

Période 1 : 1863-1895

Ephése a exercé pendant des siecles une fascination sur les aventuriers, les
pélerins, les spécialistes et les archéologues. Les premiers voyageurs et les
pelerins en route vers la Terre Sainte ont été attirés par les associations
d’Ephese avec I’Artémision et les débuts du christianisme. Les ruines de la
ville avaient toujours été en partie visibles, et ce qui n’était pas visible —le
temple d"Artémis en particulier — faisait continuellement réver les pre-
miers visiteurs; en fait, « le souvenir du passé les a peut-étre conduits a
suivre trop librement leur imagination en contemplant les quelques murs
silencieux qui subsistent » (Fellows 1839: 274). Les premiéres descriptions
de I'endroit le décrivent comme un lieu endormi, provincial, ou sévit la
malaria, coupé depuis longtemps du reste du monde. Rien ne peut étre
plus éloigné de I'image « soleil et loisirs » de la région que la description
qu’'Edward Falkener faisait d’Ephése en 1895: « La ville d’Epheése est ... un
désert, la lumiere a quitté ce lieu —les flammes, les épées et la pestilence
ont joué leur role; et la vengeance divine fait garder cette terre de 'intru-
sion de 'homme irréfléchi, par le scorpion et le mille-pattes, par des
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Figure 10

A la recherche de I’Artémision. La recherche
du légendaire temple d’Artémis a attiré les
premiers voyageurs a Ephése, mais ce n’est
pas avant I'arrivée de John Turtle Wood en
1863 qu’a été révélé I'emplacement du tem-
ple, sous un dépot de limon séculaire.
Exhumer le témoignage historique d’Ephése
devait rester la principale activité du site

pendant presque un siécle.

Figure 11

Reconstruction du temple d’Artémis. La
reconstruction sur papier du temple d’Artémis
par Wood en 1877 est 'une des nombreuses
tentatives réalisées — avant comme aprés la
découverte des vestiges matériels. La recons-
truction sur papier a I'avantage de pouvoir
étre facilement actualisée 3 mesure que de
nouvelles informations et d’autres interpréta-

tions se font jour.
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marais infestés d'innombrables serpents, et par des fiévres, la dysenterie et
le paludisme » (Falkener 1862: 5-6).

La ligne de chemin de fer de Smyrne (izmir) a Ayasoluk (Selguk),
terminée en 1863, a ouvert la région a I’extérieur et a rendu possible la
premiére véritable étude archéologique d’Ephése, entreprise par J. T.
Woods de 1863 a 1874 (Woods 1877). La recherche de I’Artémision, qui a
amené Woods a Ephése, constitue le repére historique et archéologique de
cette période (Fig. 10, 11). Bien que Woods ait trouvé les vestiges du
temple en 1869, I'explication de 'histoire de I’Artémision, qui se déroule
sur plus de mille ans, se poursuit toujours avec presque autant de
péripéties. Ces efforts permanents attestent non seulement des difficultés
inhérentes aux fouilles de ce site de faible altitude qui est recouvert d’eau
une grande partie de I'année, mais aussi de la fascination qu’exerce 'en-
droit sur les spécialistes comme sur le public®.

Période 2 : 1895-1922

La période suivante de I'histoire moderne d’Ephése a commencé en 1895,
au début de ’engagement de I’Autriche, qui se poursuit actuellement sous
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les auspices de I'Institut archéologique autrichien. Bien que I’étude de
I’Artémision ait continué et ait été relancée par la découverte en 1904 par
D. G. Hogarth d’un soi-disant trésor de fondation d’or et d’ivoire, I'intérét
s’est plutdt porté vers le centre urbain et les batiments publics romains.
Une grande partie de la basse ville romaine (de la bibliothéque de Celsus
aux thermes du port) a fait 'objet de recherches a cette époque. Malgré
une interruption des travaux pendant et immédiatement aprés la premiére
guerre mondiale (1914-1920), on a assisté au cours de cette période a un
dégagement approfondi de grande envergure des principaux monuments
et du plan général de la ville. Au cours de ce dégagement, des colonnes
tombées sont relevées et des éléments architecturaux sont déménagés ou
mis en réserve, mais aucun effort véritable n’est fait pour restaurer les
monuments.

L’intérét pour les monuments religieux de la région d’Ephese a
été relancé a I'époque par les fouilles de la basilique Saint-Jean, sous la
direction de G. Sotiriou (1921-1922), a l'instigation du Gouvernement grec
au cours de sa bréve occupation en Asie Mineure. La fascinante histoire
moderne de la maison de Marie a commencé en 1891-1892, quand le pére
M. Poulin, supérieur des lazaristes de Smyrne, a découvert les ruines d’'un
batiment dans la forét au sud d’Ephése; cette construction correspondait a
la description de la maison de Marie, telle qu’elle avait été révélée par une
religieuse allemande du début du XIXe s., Anna Katharina Emmerich, qui
en avait eu une vision. Pour les habitants du village voisin de Sirince —
souvent proclamés descendants des Ephésiens —le site avait longtemps été
un lieu de pélerinage le 15 aoit, en commémoration de I'Assomption de
la Vierge. Avec la redécouverte de I’endroit par le monde extérieur, des
pelerinages annuels autorisés par I’archevéque de Smyrne ont commencé a
partir d’Izmir en 1896 et de I’étranger en 1906.

La fin de cette période coincide avec la fin d'un long chapitre de la
présence grecque dans la région, dont Ephése est elle-méme un symbole.

Période 3 : 1923-1953

En 1923, la proclamation de la République turque ouvre la voie a une nou-
velle ére de 'histoire de la Turquie moderne. Derriére ce changement de
statut politique, on trouve un nouveau sentiment national qui modifie de
maniére importante la maniere de travailler des archéologues. La prohibi-
tion de 1907 avait interdit le transport hors de Turquie de tout bien
exhumé, contrainte qui mit fin a I'enlévement d’'importants éléments
architecturaux et sculptures du site d’Epheése qui jusqu’alors avait été
exempté. Parmi les pieces les plus importantes qui sont transférées dans
différents musées de Vienne, on trouve des statues de la bibliothéque de
Celsus et les bas-reliefs parthes réutilisés dans la fontaine du Ve s. au pied
des marches de la bibliotheque (Fig. 12); des éléments du monument
généralement désigné sous le nom de Rundbau a Panayirdag et de
I’'Octogone de la rue des Courétes; et des morceaux de l'autel de
I’Artémision.

Les fouilles de batiments publics romains continuent de facon limi-
tée mais le travail est interrompu de 1936 a 1953 a cause de la deuxiéme
guerre mondiale. Malgré 'activité limitée, cette période marque le début
d’un changement d’attitude plus orientée vers le public. En 1936, un
voyageur de passage pouvait encore écrire d’Ephése: « Elle se tient digne
et seule dans la mort... sans autre signe de vie qu'un chevrier penché sur
un sarcophage brisé ou un paysan solitaire dont la silhouette se découpe



EPHESE 137

Figure 12

La bibliothéque de Celsus pendant les fouilles,
en 1903. La frise parthe (au second plan)
faisait partie de la réutilisation de I'édifice au
Ves.; elle a été transférée a Vienne et se

trouve actuellement au Neue Hofburg.

dans le crépuscule mélancolique. Peu de gens se hasardent a la visiter.
Epheése a un air mystérieux et hanté*. » Exagération romantique mise a
part, Ephése était alors une destination surtout réservée aux voyageurs
intrépides. Vers la fin de cette période, toutefois, deux événements ont
contribué a renforcer 'aspect public d’Ephése. Le site d’Ephése a été
officiellement ouvert au public en 1951 — signe que le tourisme avait com-
mencé a jouer un réle dans les décisions qui seraient prises pour le site. La
proclamation du dogme de I’Assomption de la Vierge en 1950 a inauguré
un nouveau chapitre de I’histoire de la maison de la Vierge. En 1951, en
prévision d'un accroissement du nombre de visiteurs, les autorités turques
ont construit une route menant a I’édifice en ruine, et des organisations
privées en ont commencé la reconstruction en tant que chapelle.

Période 4 : 1954-1970

Au cours de cette période d’aprés-guerre, on assiste a un renouveau d’ac-
tivité de la recherche sur Ephése, principalement sur les monuments de la
haute ville, depuis les maisons en terrasses jusqu’a la porte de Magnésie.
Cette période marque également le début de la restauration et de la recons-
truction d’'Ephése. Les monuments qui subissent une restauration partielle
ou compléte a cette époque comprennent I'église de la Vierge (1956,
années soixante); les thermes de Scholastika (1956-1958); la basilique
Saint-Jean (1957); la rue des Courétes (1957); le temple d’'Hadrien (1957-
1959); I'odéon (années soixante); la fontaine de Trajan (1962-1963); la
porte d’'Hercule (1962); le monument de Memmius (1963); le théatre
(1965-1975); le monument de Sextilius Pollio (1966); et la fontaine de
Domitien (1970-1971)°.
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Figure 13

Le temple d’Hadrien. La restauration du tem-
ple d’Hadrien, entreprise dans les années
cinquante, avait pour but de rétablir I'intégrité
historique et artistique du monument en
présentant un ensemble compréhensible et
harmonieux. Tous les éléments n’ont pas été
incorporés dans la reconstruction car certains
(comme la frise sur le pronaos) ont été jugés
trop fragiles ou trop précieux. Dans certains
cas, ils ont été remplacés par des copies en

ciment blanc.

Figure 14

L e monument d e Memmius a Ephése. La
restauration de 1963 du monument de
Memmius cherchait 4 rendre compte de la
nature fragmentée des monuments et de leur
histoire d’abandon, d’écroulement et de
destruction. Contrairement au traitement du
temple d’'Hadrien (Fig. 13) qui invite le visi-
teur 4 imaginer le monument sous sa forme
initiale, cette approche insiste sur la destruc-
tion accomplie par les siécles. La reconstruc-
tion utilise délibérément le béton a cause du
contraste entre son aspect rugueux et la
douce surface de marbre des vestiges origi-
naux existants. Du fait de I'absence de nom-
breux éléments originaux, le placement des
parties existantes ne fait qu’évoquer la compo-

sition originale du monument.

Trois de ces projets illustrent les diverses approches adoptées pour
traiter le probléme de présentation d'un monument incomplet.

La premiére restauration est celle du temple d’'Hadrien (1957-
1959). Ce travail illustre une approche conceptuelle qui devait devenir une
méthodologie de restauration assez habituelle, et qui serait plus tard pro-
mulguée en 1965 dans La Charte de Venise (voir Appendice A). Le but de la
restauration était de rendre le monument compréhensible et de présenter
un ensemble harmonieux — de rétablir I'intégrité historique et artistique
du monument. A cette fin, des copies des éléments manquants et ceux
jugés trop précieux ou trop fragiles pour étre présentés dans leur contexte
original (comme la frise sur le pronaos) ont été incorporés dans le temple.
On a utilisé du ciment blanc pour les copies afin qu’elles sharmonisent
avec les matériaux d’origine tout en s’en distinguant (Fig. 13).

Effectuée seulement quelques années plus tard, la restauration du
monument de Memmius témoigne d'une approche trés différente (Fig. 14).
Dans ce cas, I'objectif n’était pas de présenter un ensemble harmonieux
mais de rendre compte de la nature fragmentée des monuments et de leur
histoire d’abandon, d’écroulement et de destruction (Bammer 1981, 1988:
166 sqq.). Alors que le temple d’'Hadrien invite le visiteur a croire que
deux mille ans ont passé sur le monument sans y laisser de traces, le



Figure 15a, b

La fontaine de Trajan. La démarche de restau-
ration vise a rendre lisible un monument frag-
mentaire sans le reconstruire. Etant donné
I'absence de la plupart des éléments verticaux,
les éléments horizontaux ont été placés sur
des supports tronqués. Cette présentation est
difficile & comprendre pour beaucoup de visi-
teurs, qui ne sont ni versés dans les nuances
de la philosophie de la restauration ni habitués
a associer ce qu'ils voient en trois dimensions
(a) au dessin de reconstruction en deux dimen-
sions (b, d’aprés H. Pellionis) figurant dans les

guides et sur les panneaux explicatifs.
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monument de Memmius raconte I'histoire des années écoulées.
L’'intervention réalisée sur le monument de Memmius est délibérément
provocatrice : la reconstruction a utilisé du béton dont 'aspect rugueux
contraste nettement avec la douceur du marbre des vestiges originaux
existants. Etant donné que de nombreux éléments originaux manquaient,
le placement de parties existantes ne fait qu'évoquer la composition origi-
nale du monument. Une approche similaire a été retenue pour les restau-
rations du monument de Sextilius Pollio (1966) et de la fontaine de
Domitien (1970-1971).

La démarche adoptée pour la fontaine de Trajan (1962-1963) était
une tentative pour rendre lisible un monument fragmentaire sans le recons-
truire (Fig. 15a, b). Etant donné 'absence de la plupart des éléments verti-
caux, les restaurateurs ont placé les éléments horizontaux sur des supports
tronqués. Il en résulte une présentation des éléments existants du monu-
ment sans considération de son intégrité architecturale ou de sa lisibilité.

Plus encore que dans ces trois projets caractéristiques, on a assisté
a une diversification du type de travail de « restauration » qui avait
essentiellement pour but a 'origine de mettre un certain ordre dans le
chaos révélé par les fouilles d'une ville de pierre écroulée (Fig. 16).

Ce n’est peut-étre pas une coincidence si durant cette premiére
période de restauration, le tourisme est devenu un facteur important, avec
une augmentation lente mais progressive du nombre de visiteurs: de 276 000
en 1960 a 514 000 en 1969. Pour répondre & cette augmentation, le Musée
de Selcuk a ouvert ses portes en 1964 pour présenter des objets, des sculp-
tures et des éléments architecturaux provenant des fouilles. La visite du
pape Paul VI a la maison de la Vierge en 1967 a renforcé le statut de 'en-
droit comme lieu de pélerinage et le nombre de visiteurs a encore
augmenté.
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Figure 16

Fouilles dans la ville haute, dans les années
cinquante. Une grande partie de I'élan des
activités de « restauration » dans un site
comme Ephése découle de la nécessité de

mettre un certain ordre dans le chaos révélé

par les fouilles d’une ville de pierre écroulée.

Période 5 : Depuis 1971

Durant cette période, la recherche commence a moins s’intéresser a
I'aspect civique de la cité et aux monuments publics, pour explorer davan-
tage la vie de tous les jours et des habitations privées, d'une part, et étudier
les débuts de 'histoire du site, d’autre part. De nouveaux projets de restau-
ration, dont certains de trés grande envergure, sont mis en ceuvre durant
cette période. Ils incluent la bibliothéque de Celsus (1970-1978); la terrasse
de Domitien (1976-1977); la porte de Mazeus et Mithridate (1978- 1989); la
stoa est de la rue de Marbre (1983-1984; 1988); les latrines publiques (dans
les thermes de Scholastika) (1989); et la porte d’Hadrien (depuis 1989).
D’autres restaurations commencées plus tot sont poursuivies: le théatre
(1988, 1992); I'église de la Vierge (1985); et la basilique Saint-Jean (1974-
1993). Un autre projet commencé au cours de cette période est la construc-
tion d’un abri au-dessus des maisons en terrasses (1979-1985).

La bibliothéque de Celsus est la plus connue des nombreuses
restaurations réalisées a Ephése; avec la statue d’Artémis, elle est devenue
I'un des principaux symboles du site (Fig. 17). Bien qu’elle ait été initiale-
ment exhumée en 1903, la décision de restaurer la bibliothéque n’a pas été
prise avant 1970. Les restaurateurs ont utilisé La Charte de Venise comme
guide philosophique et ont décrit leur intervention comme une anastylose
(voir l'article de Schmidt qui traite de la bibliothéque de Celsus)®. Dés le
début, 'objectif était de restaurer uniquement la fagade trés ornée, et de
laisser les murs intérieurs tels qu’ils avaient été mis au jour. La restaura-
tion était fondée sur 'idée selon laquelle les visiteurs d’aujourd’hui ne
veulent plus voir de ruines romantiques— comme par exemple le temple
de Sérapis — mais préférent voir les monuments tels qu’ils apparaissaient
dans I’Antiquité. La restauration s’est davantage rationalisée en se fondant
sur sa valeur de recherche pour les spécialistes. En 1978, le projet a été
développé pour inclure la porte de Mazeus et Mithridate, dans I'intention
de créer un ensemble architectural autour de la cour centrale de la biblio-
theque de Celsus.

L’autre grand projet de restauration au cours de cette période a
été la construction d’un abri permanent pour protéger les maisons en ter-



Figure 17

La bibliothéque de Celsus en 1993. La restau-
ration du monument dans les années soixante-
dix a été entreprise dans l'idée que les
visiteurs d’aujourd’hui préféreraient le voir
tel qu'il apparaissait dans I’Antiquité plutot
que comme une ruine romantique. Depuis
I'achévement de la restauration, la biblio-
theéque est devenue I'un des principaux sym-
boles d’Ephése et la principale attraction pour
les visiteurs.

Figure 18

Les maisons en terrasses d’Ephése, avec leur
abri temporaire. Peu de temps apres les
fouilles, les maisons ont été couvertes d’une
toiture temporaire congue pour protéger les
vestiges contre les intempéries sans obscurcir

I’ensemble.
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rasses (Wiplinger 1990; Schmidt 1988). Ces appartements urbains en ter-
rasses contiennent des peintures murales et des sols en mosaiques laissés
in situ, qui, avec les nombreux objets retrouvés, produisent une image trées
vivante de la vie quotidienne des Ephésiens aisés. Les maisons ont été peu
a peu dégagées sur une période de vingt-cinq ans (1960-1985) et protégées
par un toit temporaire jusqu’a la construction d’un abri permanent com-
mencé en 1979 (Fig. 18).
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Figure 19

Les maisons e n terrasses aprés la pose d'un
abri définitif. C’est en 1979 qu’a commencé la
construction d'un abri permanent destiné a
recouvrir toutes les maisons dégagées. Par
suite de controverses sur sa taille et son
impact visuel, le nouvel abri ne recouvre
finalement que deux des constructions en ter-
rasses les plus hautes. L'abri permanent au-

dessus de deux maisons en terrasses, entouré

de deux puissantes grues modernes, est carac-

téristique de la tendance aux interventions
coliteuses et de grande envergure dans les
sites archéologiques, visant avant tout l'inter-

prétation des monuments pour les visiteurs.

L’abri tente de reconstruire I'espace des piéces d’origine au moyen
de toits a pignon qui se recoupent suivant le plan au sol. Des piliers en
béton armé soutiennent de grosses poutres en béton et une poutre circu-
laire, ce qui définit le périmetre de I’ensemble et soutient une armature de
toiture en bois couverte de tuiles rouges (Fig.19). Les nouvelles construc-
tions de murs ont été faites en brique (Schmidt 1988: 90 sqq.). 1l était ini-
tialement prévu de recouvrir toutes les maisons dégagées, mais I'abri
ne recouvre en fait complétement que deux des maisons en terrasses les
plus hautes par suite de controverses sur sa taille et son impact visuel.

Les maisons n’ont été que périodiquement ouvertes au public —
essentiellement en raison du manque de structure et de ressources pour
les garder ouvertes.

Ces deux projets illustrent un nouveau phénomene a Ephése et
dans le monde de I'archéologie —la tendance aux interventions cotliteuses
et de grande envergure en réponse directe a la demande d’interprétation
des monuments pour les visiteurs. Le colt de ces projets est souvent bien
supérieur aux ressources disponibles pour la poursuite des activités
archéologiques traditionnelles de fouilles, d’étude et de publication, ainsi
que pour le travail moins visible de I'entretien.

Durant cette période, on a assisté a un renouveau d’intérét pour la
restauration de monuments religieux. Inspiré par une vision de la Vierge
Marie, le philanthrope George Quatman a financé, avec le Musée de
Selguk, la poursuite des travaux de restauration a I'église de la Vierge, a la
maison de la Vierge, a la basilique Saint-Jean et a I'église de Saint-Jean
Prodromos dans le village voisin de Sirince. Une autre visite papale a la
Maison de la Vierge, celle de Jean-Paul Il en 1979, a encore renforcé I'im-
portance du site comme lieu de pélerinage.

Le nombre de visiteurs a Ephese a continué a augmenter lente-
ment au cours des années soixante-dix (passant de 514 000 & 578 000) et a
rapidement augmenté dans les années quatre-vingts pour atteindre 1 692 000
visiteurs en 1988. Puis, ce nombre est graduellement retombé a 1 372 000
en 1994. Ces statistiques sur le nombre de visiteurs a Ephese illustrent de
facon spectaculaire la vulnérabilité du tourisme par rapport aux événe-
ments politiques. Les fortes baisses du taux de visite se sont produites en
1974-1975, a I'époque de la crise de Chypre, et de nouveau pendant la
guerre du Golfe. Les visites ne sont pas remontées aux niveaux précédents,
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sans doute a cause des troubles politiques civils dans la région en 1992-
1993 (Fig. 9).

L’augmentation du tourisme et la restauration concomitante de
monuments particuliers ont donné I'impulsion pour une utilisation
généralisée des monuments — particuliérement le théatre, le stade et la
bibliothéque de Celsus — pour des concerts de musique, des festivals
locaux et d’autres manifestations.

Devant le grand nombre de visiteurs, les autorités ont pris des ini-
tiatives de gestion— d’abord en 1970, conjointement avec le National Park
Service des Etats-Unis, ce qui a abouti au Plan directeur d’Ephése (Projet
de planification du National Park Service des Etats-Unis de 1970), et de
nouveau en 1979, dans le cadre d’un projet de coopération lancé par le
ministére de la Culture. Ces plans réclamaient la création d’une infrastruc-
ture pour le tourisme (nouveaux parcs de stationnement, systémes de
navettes et itinéraires d’accés), une nouvelle structure administrative et un
projet de réouverture du chenal du port de la fin de la période romaine,
afin de permettre I’accés par mer. Le manque de ressources et les objectifs
irréalisables en ont entravé la mise en ceuvre. Paradoxalement, le seul pro-
jet qui ait été réalisé n’était pas envisagé dans les plans et n’était méme pas
acceptable pour les autorités responsables, mais il a requ I'appui d’autres
intéréts locaux. Il s’agissait de la construction dune piste d’atterrissage a
I'intérieur d'une zone tampon preés des ruines antiques et tout pres du
chenal du port.

Les questions qui émergent le plus nettement d’une étude de I'histoire
moderne d’Ephése sont celles qui résultent de la diversité des démarches
adoptées pour la restauration et 'interprétation des monuments, de I'utili-
sation de monuments antiques dans un contexte moderne et des pro-
blémes que pose le tourisme de masse.

Démarches adoptées pour la restauration des monuments

L’une des caractéristiques d’Ephése est de présenter une diversité d’ap-
proches du probléme qui consiste a faire d'un monument en ruine un

« ensemble » ou a le rendre « lisible », c’est-a-dire, a restaurer ou inter-
préter des monuments. Ephése est un véritable laboratoire de philosophie
et de pratiques de restauration et ses monuments illustrent nettement
différentes approches conceptuelles. Le temple d’Hadrien et la biblio-
theque de Celsus tentent de restaurer I’ensemble et I'intégrité des monu-
ments suivant les directives de La Charte de Venise (Fig. 13, 17). C'est une
approche harmonieuse, qui contraste radicalement avec ’aspect délibéré-
ment inharmonieux du monument de Memmius (Fig. 14), de la fontaine
de Domitien et du monument de Sextilius Pollio. La nature a réalisé sa
propre version de monument blessé et mutilé dans les ruines intouchées
du temple de Sérapis (Fig. 20). La fontaine de Trajan sacrifie la compréhen-
sion a 'authenticité dans la tentative de relévement d'un monument dont
il manque les parties essentielles, sans reconstruction de ces éléments
(Fig. 15a, b).

Cette approche éclectique de la restauration et de I'interprétation
des monuments a Ephése est organique et non planifiée — le résultat de
décisions individuelles prises sans référence a aucun plan, directives, ou
cadre d’ensemble pour le site. Tout comme les diverses logiques qui ont
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Figure 20

L e temple d e Sérapis. Non reconstruit, le tem-
ple de Sérapis est I'exemple proposé par la
nature d'un monument blessé et mutilé qui
présente son histoire d’abandon et d’écroule-
ment. Les vestiges du temple sont un exemple
de ruine « romantique » dont la valeur est
essentiellement esthétique plutot que

didactique.

Figure 21

L’Artémision pendant les mois d’été. Malgré
son importance historique et son attrait popu-
laire en tant que 'une des légendaires Sept
Merveilles du monde, le temple d’Artémis est
en grande partie un monument invisible. En
hiver, lorsqu’il est submergé (Fig. 5), son
unique colonne est souvent le seul signe de

son existence.

présidé a chaque intervention (que ce soit pour faire avancer la recherche,
attirer des visiteurs, faire une déclaration philosophique ou politique, ou
répondre a une vision religieuse), ces restaurations sont devenues parties
intégrantes de 'histoire moderne d’Ephése — a un tel point, en fait, que
beaucoup de monuments restaurés sont plus intéressants comme interpré-
tations modernes d’anciens monuments que comme illustrations de monu-
ments romains antiques. Bien que cette histoire moderne ait toute sa
valeur, cela pose un certain nombre de questions: Comment les décisions
sont-elles prises et communiquées au public? Les restaurations offrent-elles
une expérience cohérente et significative aux visiteurs ? Une intervention
moderne doit-elle étre conservée méme si les recherches ultérieures
montrent qu’elle est erronée? L'histoire moderne d’un site a-t-elle la méme
valeur que 'histoire ancienne ? L’Artémision pose des questions différentes.
Le temple d’Artémis, I'un des monuments les plus importants d’Ephese,

a fait I'objet de recherches depuis plus d'un siécle. Et pourtant c’est en

grande partie un monument « invisible » dont I'unique colonne est souvent
le seul signe d’existence (Fig. 5, 21). La valeur du temple réside dans son
potentiel de recherche pour les érudits et dans le pouvoir symbolique qu’il
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exerce sur les visiteurs en tant que I'une des Sept Merveilles du monde.
Mais comment interpréter au mieux ces valeurs quand si peu reste visible ?

Utilisation moderne de monuments antiques

L’utilisation de monuments antiques a Ephése pour des manifestations et
des cérémonies publiques a eu une valeur sociale et religieuse considérable
pour la population locale et les visiteurs étrangers, ainsi qu'une valeur
économique potentielle pour les autorités locales et nationales (Fig. 3, 4).
L'utilisation moderne est cependant souvent trés différente de I'utilisation
initiale du monument et peut méme le mettre en péril, contribuer a sa
détérioration ou nécessiter I'apport de nouveaux matériaux pour assurer sa
stabilité actuelle ou sa fonction moderne. Il peut également se produire un
conflit naturel entre la valeur sociale et économique dérivée de I'utilisation
des monuments et leur valeur historique.

Comment devrions-nous définir « J'utilisation appropriée » d'un
monument antique ? Quels sont les critéres et limites a appliquer? Sont-ils
universels ? Comment équilibrons-nous les valeurs conflictuelles dans la
prise de décisions sur I'usage d'un monument? Les monuments d’Ephese
ont récemment été fermés aux visiteurs et interdits d’utilisation pour des
raisons de stabilité, de sécurité et de risques de dommages. De telles
préoccupations, auxquelles s’ajoute le courant sous-jacent de controverse
qui a entouré I'utilisation des monuments depuis le début, tout cela mon-
tre qu’il faut traiter complétement ces questions avant de prendre des déci-
sions sur l'utilisation des monuments.

L'utilisation de monuments antiques a des fins religieuses illustre
la difficulté de concilier des valeurs différentes. Les associations d’ordre
religieux relatives @ un monument tirent souvent leur origine de traditions
ambigués. Ainsi, les associations liées a la basilique Saint-Jean (le tombeau
du saint), I'église de la Vierge (tenue du Concile d’Ephése en 431) et la
maison de la Vierge (derniére résidence de la Vierge Marie) ont toutes des
liens ténus avec des événements historiques mais sont peu étayées par des
preuves. On pourrait méme aller jusqu'a dire que plus le rapport est loin-
tain, plus tenace est la croyance. Dans ce cas, la valeur religieuse des mo-
numents — en tant que foyers de croyance religieuse contemporaine —
peut entrer en conflit avec I'histoire, et donc avec l'interprétation et 'utili-
sation actuelle du monument. Ces facteurs peuvent déclencher une bataille
entre historiens et croyants pour la signification profonde du monument.
Et devant des croyances profondément enracinées, la vérité historique de
'association perd son sens.

L'un des arguments qui prévaut parmi les défenseurs des valeurs
individuelles est qu'une valeur doit I’emporter sur I'autre. En cas de
conflit, toutefois, concilier des valeurs ne signifie pas en favoriser une mais
trouver un équilibre qui puisse prendre en compte les différences actuelles
et les changements futurs des valeurs attribuées a un monument. L’église
de la Vierge constitue un exemple d’une telle conciliation de valeurs his-
toriques et religieuses (Fig. 6, 7).

Tourisme et gestion

Le tourisme est indéniablement 'une des forces motrices du développe-
ment de sites archéologiques comme Ephése. Dans une large mesure,
les fouilles, la restauration et I'utilisation des monuments sont toutes
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Figure 22

Le théatre d’Ephése. Restauré en tant que
monument historique, le théitre n’a jamais
été suffisamment stabilisé pour une utilisation
moderne, bien qu'il ait accueilli deux grands
festivals (voir Fig. 3). Ces derniéres années,
I'instabilité de la construction a posé des pro-
bléemes pour la sécurité des visiteurs et la con-
servation du monument. Le théatre est
maintenant souvent fermé au public, en
attendant une décision concernant sa conser-
vation et son utilisation (voir hors-texte en

couleurs 3e).

encouragées par la perception des attentes des touristes. Laisser le
tourisme décider en grande partie de ce qui se passe dans un site sans
assurer les mécanismes d’accueil d’un aftflux de visiteurs va finalement a
I'encontre du but recherché. L’abri au-dessus des maisons en terrasses en
est un exemple typique. La principale raison logique de la construction de
I'abri était d’interpréter pour le public ces maisons bien conservées. La
visite de ces maisons constitue I'une des expériences les plus éducatives

et les plus intéressantes d’Ephése. Et pourtant, les petits espaces de ces
intérieurs domestiques ne sont pas adaptés au tourisme de masse et sont
donc restés fermés au public depuis 1989.

Un projet de restauration imposant comme celui de la biblio-
théque de Celsus agit comme un aimant dans un site, attirant inexorable-
ment le visiteur par son caractére éminent. L'effet de I'attraction d'un
monument sur l'utilisation d’un site peut étre considérable. Les visiteurs
qui sont attirés vers la bibliothéque de Celsus se retrouvent dans un cul-de-
sac maintenant que l'accés a I'agora voisine est fermé; la circulation dans la
zone la plus visitée du site est donc sérieusement entravée. L'existence de
monuments aussi imposants que la bibliothéque de Celsus et les maisons en
terrasses a pour effet complémentaire d’encourager un taux de visite exces-
sif dans certaines parties du site alors que d’autres sont négligées.

A de nombreux égards, Epheése est devenue prisonniére de son
propre succes et victime d’exigences grandissantes. Le tourisme de masse a
diminué la qualité de 'expérience du visiteur, contribué a la détérioration
des monuments et sérieusement grevé les ressources disponibles pour
I'entretien du site. Les autorités n’ont pas pu disposer de suffisamment
de personnel dans le site ni stabiliser les monuments; elles ont donc été
récemment forcées de fermer périodiquement aux visiteurs des zones
étendues et des monuments importants tels que le théatre (Fig 22), et d’en
interdire 'utilisation. Celle qui fut silongtemps la poule aux ceufs d’or
risque de devenir stérile.

Un site comme Ephése nous encourage & avoir une vision a long
terme. Une étude de I'histoire moderne d’Ephése au cours des 130
derniéres années montre I'évolution de tendances nettes. Débutant avec les
recherches initiales en 1863, les fouilles archéologiques ont été l'activité
dominante — et souvent la seule — pendant prés de quatre-vingt-dix ans.
C’était alors un paradis pour ’archéologue : des découvertes sans fin et peu
de distractions ou d’obstacles pour entraver les travaux. Vers le début des
années cinquante, on a cependant vu apparaitre les premiers signes d'un



Figure 23

Le visiteur omniprésent. Est-il en train de
réfléchir aux vicissitudes de I'histoire
d’Epheése, de soigner sa migraine causée par
un coup de soleil, ou de poser pour la
postérité ? Est-il conscient que son attitude —
répétée par des milliers d’autres — va endom-
mager son si¢ge ? Le manque de compréhen-
sion des attentes des visiteurs dans les sites
archéologiques entrave sérieusement la mise

en place de politiques efficaces.
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autre représentant— le visiteur curieux — qui allait s’introduire dans le
paradis (Fig. 23), et a la fin des années cinquante, une nouvelle activité, la
restauration, qui allait transformer le paysage du paradis. La confluence de
ces forces allait mener & une utilisation considérable des monuments
antiques pour des réunions a caractére social et des événements culturels.
C’est ainsi qu’est née une nouvelle tendance, & mesure que les visites « de
bon ton » se transformaient en tourisme de masse, et que la restauration
intellectuelle faisait place a d’énormes projets congus en partie pour ali-
menter la machine du tourisme. Dans ce nouvel univers, les archéologues
ne sont devenus que 1'un des groupes représentatifs qui rivalisent pour
définir I'importance d’Ephese.

1l est difficile d’évaluer la prochaine tendance; il semble toutefois
certain qu’Ephése ne peut survivre ainsi encore vingt ans sans mécanisme
permettant de faire face au changement rapide et a la complexité crois-

sante qui caractérisent ce nouvel univers. Les stratégies de conservation
et de gestion disposent d’un tel mécanisme et pourraient bien étre la
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APPENDICE A

Résumé des chartes traitant du patrimoine
archéologique

Martha Demas

Recommandations de la conférence de Madrid (1904)

Ces bréves recommandations, résultant du Sixiéme congreés international
des architectes, constituent une premiére tentative pour fixer les principes
de la conservation architecturale. Les recommandations soulignent I'im-
portance d’intervenir de fagon minimale pour ce qui est des constructions
en ruine et de trouver une utilisation fonctionnelle pour les monuments
historiques. Le document expose le principe de I'unité de style, qui incite a
la restauration selon une seule expression stylistique.

Recommandations de la conférence d’Athénes (1931)

Les conclusions de la conférence d’Athénes, organisée par I'Office inter-
national des musées, ont été rédigées a la fin de la conférence sur la restau-
ration des monuments historiques qui s’est tenue a Athénes en 1931. Ce
document a instauré des concepts et principes de conservation aussi impor-
tants que I'idée d’un patrimoine mondial commun, I'importance du cadre
des monuments, et le principe de réintégration de nouveaux matériaux. Les
recommandations étaient en avance sur leur temps en demandant le ré-
enfouissement des vestiges archéologiques quand leur conservation ne peut
étre garantie, mais elles ont manqué de clairvoyance en pronant l'utilisation
de béton armé pour la consolidation de monuments historiques.

Carta del restauro italiana (1931)

Les principes énoncés dans la Carta del restauro reflétent la théorie et la pra-
tique de la conservation en Italie. IIs ont été établis par le Conseil consul-
tatif pour les Antiquités et les Beaux-Arts en 1931 pour guider le travail de
restauration mené par les organismes privés et publics en Italie. Ce docu-
ment, et la théorie de la restauration italienne en général, ont été les prin-
cipales sources d'inspiration de la Charte de Venise.

Recommandation définissant les principes internationaux a
appliquer en matiére de fouilles archéologiques (1956)

Ce document, adopté par la Conférence générale de I'Unesco en 1956, a
établi les principes internationaux régissant la protection et les fouilles des
sites archéologiques. En ce qui concerne la conservation, le document
recommande de prévoir une réserve de fonds pour I'entretien du site ; de
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superviser soigneusement la restauration des vestiges archéologiques;
d’empécher le transfert de monuments sans consentement; de prévoir un
acte de concession pour fouiller, surveiller, entretenir et conserver le site et
les objets qui lui sont associés. La recommandation n’engage pas sur le
plan juridique mais elle a souvent servi de modele pour la législation
nationale régissant les fouilles.

Charte internationale sur la conservation et la restauration des
monuments et des sites (Charte de Venise) (1964, 1965)

La Charte de Venise codifie les normes de la pratique de la conservation
internationalement acceptées en ce qui concerne l'architecture et les sites.
Le document — élaboré tout d’abord au Second congreés international des
architectes et techniciens des monuments historiques, tenu a Venise en
1964 —a été officiellement adopté par le Conseil international des monu-
ments et des sites (ICOMOS) en 1965. 1l énonce les principes de conserva-
tion fondés sur le concept d’authenticité et I'importance de conserver le
contexte historique et physique d’un site ou d'un batiment. La Charte de
Venise est le document qui a eu le plus d’influence sur la conservation
internationale depuis vingt-cinq ans.

Convention concernant la protection du patrimoine mondial,
culturel et naturel (Convention du patrimoine mondial) (1972)

La Convention du patrimoine mondial a été adoptée en 1972 par la
Conférence générale de I'Unesco. Elle favorise une perspective interna-
tionale sur le patrimoine mondial en invitant les Etats membres a proposer
des biens d’une valeur universelle exceptionnelle pour inscription comme
sites du patrimoine mondial. Elle vise & encourager les efforts nationaux
dans la protection du patrimoine culturel et naturel et a promouvoir une
reconnaissance et une coopération internationales pour sauvegarder le
patrimoine du monde. Une autre publication, intitulée Orientations devant
guider la mise en ceuvre de la Convention du patrimoine mondial, a paru en
1988. Ces orientations définissent les critéres auxquels doit répondre un
site pour étre inclus sur la Liste du patrimoine mondial.

Charte du tourisme culturel (1976)

La Charte du tourisme culturel est le résultat du séminaire du Comité du
Tourisme de 'TCOMOS qui s’est tenu en 1976 pour traiter de « Tourisme
et humanisme contemporain ». Cette charte présente une approche du
tourisme culturel qui considére les sites et les monuments comme des
sources de profit économique et d’éducation culturelle. L’approche pré-
conise d'apprendre aux touristes (y compris aux enfants, touristes de
demain) la valeur des monuments et de former les responsables au
développement et 4 la mise en ceuvre d’une utilisation touristique des sites
du patrimoine.
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Charte de TICOMOS-Australie pour la conservation des lieux
possédant une importance culturelle (La Charte de Burra)
(1979)

La Charte de Burra est une charte nationale qui établit des principes de ges-
tion et de conservation de sites culturels en Australie. Cette charte a été
adoptée par 'ICOMOS-Australie en 1979. Ce qui la rend particuliérement
importante est sa définition de la portée culturelle et le processus de ges-
tion et de conservation des sites culturels qu’elle expose. Elle fournit un
exemple de la maniére d’adapter les principes internationaux aux valeurs
et aux besoins d'un pays particulier ou de groupes culturels particuliers a
I'intérieur de ce pays.

Charte internationale pour la gestion du patrimoine
archéologique (Charte de VICAHM) (1990)

Ce document, travail du Comité de I'lCOMOS pour la gestion du patri-
moine archéologique (ICAHM), est I'une des chartes internationales les
plus récentes. Elle a été congue pour répondre aux menaces grandissantes
qui mettent en péril les sites archéologiques, particuliérement en raison du
pillage et des programmes d’aménagement. Cette charte tente d’établir
des principes et des orientations d'une portée globale pour la gestion du
patrimoine archéologique, qui puissent étre adaptés aux politiques et con-
ditions nationales.

Charte du tourisme durable (1995)

Cette charte a été élaborée a la suite de la Conférence mondiale sur le
tourisme durable qui s’est tenue en 1995. Elle soutient que le tourisme
doit étre durable, c’est-a-dire « écologiquement supportable a long terme,
ainsi qu'économiquement viable, et éthiquement et socialement équitable
pour les communautés locales » Cet objectif exige le respect de la fragilité
du patrimoine culturel et naturel, la reconnaissance des intéréts locaux,

la contribution a I'économie locale, 1'acceptation de la participation de
tous les secteurs et niveaux, et la création de mécanismes appropriés

de planification et de gestion. La charte appelle également a une diver-
sification des possibilités et des formes de tourisme, a une réduction de
I'impact du tourisme sur I'environnement, et a I'adoption de codes de
conduite par les professionnels du tourisme.
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Plymouth, Mass. ; photographe : Gary Andrashko.

Sivan, « La présentation des sites archéologiques »

Figures 1-2, 9-12: Photographies reproduites avec l'autorisation de R. Sivan. Figures 3-8:
Photographies de Gabi Laron; reproduction autorisée. Figure 1: Beth Shearim, Israél; projet de
I'lsrael National Parks Authority, 1996 ; interprétation et concept: Renée Sivan; plan: Dorit Harel,
Harel Designers; maquettes: Adam Braun, Tip Top Studio. Figure 2: Beth Shean, Israél; projet de
la Beth Shean Tourist Development Authority, I'Israel Government Tourist Corporation, 1'Israel
Antiquities Authority, et I'Israel National Parks Authority, 1996 ; interprétation et concept : Renée
Sivan; plan: Dorit Harel, Harel Designers; maquettes: Pessah Ruder. Figures 3-8 : Avdat, Israél;
projet de I'lsrael National Parks Authority, 1993 ; interprétation et concept: Renée Sivan ; composi-
tion et maquette: Dorit Harel, Harel Designers; artistes: David Gershtein, Yael Calderon; réalisa-
tion des maquettes: Pessah Ruder. Figure 9: Tel Dan, Israél; projet de I'lsrael Government Tourist
Corporation et I'Israel Antiquities Authority, 1994; interprétation et concept: Renée Sivan; com-
position et maquette : Ronit Lambrozo. Figure 10: Tel Dan, Israél; projet de I'lsrael Government
Tourist Corporation et I'lsrael Antiquities Authority; conception et plan de conservation de Giora
Solar. Figure 11: Tel Dan, Israel; projet de I'Israel Government Tourist Corporation et I'Israel
Antiquities Authority ; interprétation et concept: Renée Sivan; plan: Ronit Lambrozo. Figure 12:
La Vieille Ville de Jerusalem; projet de la Jewish Quarter Reconstruction and Development
Company, 1983 ; consultant pour l'interprétation et la présentation: Renée Sivan; plan: Dorit

Harel, Harel Designers; architecte : Yoel Bar-Dor.
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Stanley-Price, « La villa romaine a Piazza Armerina, Sicile »

Figure 1: D’aprés Carandini, Ricci, et De Vos 1982: fig. 2; autorisation de S. F. Flaccovio Editore,
Palerme. Figure 2: Scala/ Art Resource, N.Y. Figure 3: Erich Lessing/Art Resource, N.Y. Figures 5,
6: Autorisation de Fototeca Unione, American Academy in Rome. Figure 7: Autorisation de Foto
Aeree, Turin, Italie. Figure 8: Duncan Edwards/ National Geographic Image Collection. Figures 9,
11, 12: G. Aldana/GCI. Figure 10: N. Stanley-Price/GCI. Figure 13: Autorisation de 'UNESCO,
©1961. Figures 14-16: Photographies de N. Stanley-Price.

Papadopoulos, « Cnossos »

Figure 1: D’aprés Myers, Myers et Cadogan 1992:2-3; autorisation de J. W. Myers. Figure 2:
D’aprés Hood et Smyth 1981, autorisation de la British School at Athens. Figure 3: D’aprés

A. J. Evans, autorisation de la British School at Athens. Figures 4-26 : Autorisation de I’Ashmolean

Museum, University of Oxford. Figures 27-29: Photographies de ]. Papadopoulos.

Demas, « Ephése »

Figures 2, 6, 20-22 : Photographies de M. Demas. Figures 3, 7, 8: Photo Tuncer, Selguk. Figure 4:
Autorisation de 'Ephesus Museum, Selguk. Figures 5, 12, 15b, 16, 18: Autorisation de I'Oster-
reichisches Archiologisches Institut, Vienne. Figures 10, 11: D’aprés Wood 1877. Figures 13-15a,
17, 19, 23: G. Aldana/GCI.
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